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Cƛŀǎƪƻ ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘ ƳŀǊŎŀ нлмн ǊΦ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴŀ ǏƳƛƎƱƻǿŎŜ ǿƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ  

ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǎƛť ƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀ. 

tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǳǇŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿŀƭƪƛ Řƭŀ {ƛƱ 

Zbrojnych RP (SZ RP) ƻǊŀȊ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƻƧƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǿƛŜƪƻǿȅ ǎǇǊȊťǘΦ WŜǏƭƛ tƻƭǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅƳƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ŀƳōƛǘƴȅ tǊƻƎǊŀƳ 

Modernizacji TechnƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ  

 

Obecnie polski system instytucjonalno-ǇǊŀǿƴȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ 

ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ Řƭŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wt ǘǿƻǊȊȅ ǎȊŜǊŜƎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ 

i wojskowej o rozproszonych kompetencjachΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ 

Minister Obrony Narodowej oraz Inspektorat Uzbrojenia (IU). Szef resortu przygotowuje 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ Ƨŀƪƛ ǎǇǊȊťǘ jest potrzebny {ƛƱom Zbrojnym RP.  

Z ƪƻƭŜƛ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜŘur przetargowych w zakresie 

ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ ²ŀǊǳƴƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƻōƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛƳƛ ȊŀŘŀƵΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 

pozytywnie na ǎȊȅōƪƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ w sprawie udzielania ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

w ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ. NŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǳǎǘŀǿŀ, 

tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, nie jest dostosowana do specyfiki sektora zbrojeniowego, 

a ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƽǊƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘwa Obrony 

Narodowej, ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ŘŀƴȅƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŦǎŜǘǳ, ǎŊ ŘƱǳƎƛŜ 

i nieefektywne.  

 

/ƻ ǿƛťŎŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƳŀƧŊ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƪŀŘǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘΦ bƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ōƻǿƛŜƳ ani 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ŀƴƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

Řƭŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ustalona procedura rekrutacyjna jest 

ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴŀ, ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŎȊťǎǘƻ Řŀƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ natychmiast pomocy 

specjalisty o ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘΦ  

 

²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

rozwojowych (B+R) ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ. System 

ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Řƻ ŀǊƳƛƛ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅƴƻǎƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ ²ƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ƻǇƽȋƴƛƻƴȅŎƘΣ a ŘŜŎȅŘŜƴŎƛ ǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘ 

ŘȅƭŜƳŀǘŜƳ ŎȊȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊȅ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ, ŎȊȅ ȊŀǊȊǳŎƛŏ Ǝƻ ƳƛƳƻ 

ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ  

 

http://www.wei.org.pl/


 

 

office@wei.org.pl,  www.wei.org.pl   4 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻŦŦǎŜǘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ. Z powodu 

ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ, nowa ustawa offsetowa z 2014 r. 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻŦŦǎŜǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƎƻ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ŀƴƛ ǊŀȊǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ aƛƳƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

offsetowych, na podstawie ustawy z 1999 r., ǿƛŜƭǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƎƻ 

ƪǊȅǘȅƪǳƧŜ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ƻŦŜǊǘ ƻŦŦǎŜǘƻǿȅŎƘ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ 

z ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƴŀōȅǿŀƴŜƎƻ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΣ ōȅ Ƨŀƪ 

najlŜǇƛŜƧ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ƛƴǘŜǊŜǎ ŀǊƳƛƛ ƛ ǊƻŘȊƛƳŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ Jednak administracja cȊťǎǘƻ nie 

ǇƻǘǊŀŦƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ  

 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ǇŀƵǎǘǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƪǳǇƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ. Kraje takie jak Szwecja, Francja, Niemcy czy Norwegia 

ǿȅȊƴŀŎȊȅƱȅ Ǉƻ ƧŜŘƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ, o szerokich kompetencjach, ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ŎŀƱȅ 

ǇǊƻŎŜǎ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ: ƻŘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

wymagania operacyjne, ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜdury przetargowej, po negocjacje 

i ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇǊȊťǘǳΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƴŀ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧť Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎƱǳȍōȅΦ tƻƭǎƪŀ ƳƻȍŜ ǿȊƛŊŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

z ǎƻƧǳǎȊƴƛƪƽǿ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƻƱŀŏ ƧŜŘƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ς !ƎŜƴŎƧť ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ. 

 

bƻǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŦƻǊƳť ǊȊŊŘƻǿŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀǊƳƛƛΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ ƧŜƧ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎŊ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

1)  Scentralizowanie kompetencji w jednym podmiocie. Agencja Uzbrojenia powinna 

Ǉƻǿǎǘŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅΦ .ŀȊƻǿŀƱŀōȅ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ 

¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƨǳȍ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉƻǿŀȍƴȅ ǊŜȊŜǊǿǳŀǊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛƱƻōȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǘƻŎȊŊŎych ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀƪǳǇǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ !ƎŜƴŎƧŀ ǇǊȊŜƧťƱŀōȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ 

i jego eksploatacji. 

2)  {ƛƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ. Dyrektor Agencji Uzbrojenia 

powinien albo bȅŏ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ȊŀǎǘťǇŎŊ aƛƴƛǎǘǊŀ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜƧŊŏ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ {ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ {ǘŀƴǳ ǿ ahb ŘǎΦ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŀƭōƻ ǇƻŘƭŜƎŀŏ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ tǊŜȊŜǎƻǿƛ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ōȅƱōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ 

ŎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǇǊŀŎ ǇƻŘƭŜƎƱŜƧ Ƴu jednostki. W Agencji, obok Dyrektora, 

ȊƻǎǘŀƱŀōȅ ǇƻǿƻƱŀƴŀ wŀŘŀ bŀǳƪƻǿƻ-tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ƎǊǳǇǳƧŊŎŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊȊŊŘǳΣ 

tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wtΣ ƳŀƴŀƎŜǊƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƱŀōȅ ƴŀ 

ōƛŜȍŊŎƻ ǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΦ 

3)  ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘzenia o stawkach rynkowych. Agencja 

ƳƛŀƱōȅ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ōǳŘȍŜǘ ƴŀ ǇŜƴǎƧŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƱōȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ǇǊŜƳƛǳƧŊŎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳƛ ȊŀǊƻōƪŀƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

kompetencjach w ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ LŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƳƻƎƱŀōȅ Ȋƻǎǘŀŏ 

powƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅƳ 

przez GUS.  
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4)  {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ Nowa 

!ƎŜƴŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƴŀ ōŀȊƛŜ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ ² strukturze 

organizacyjnej AgŜƴŎƧƛ ǿŀǊǘƻ ǇƻǿƻƱŀŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ όƴǇΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z {ƛƱŀƳƛ ½ōǊƻƧƴȅƳƛΣ ōŀŘŀƵ ƻōǊƻƴƴȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƻƱȅ 

projektowe o ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻŘ ŦŀȊȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ, do momentu wycofania i utylizacji danego 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ !ƎŜƴŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀōȅ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ǳǎǘŀǿȅ 

o ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ƻōǊƻƴƴȅŎƘΦ  
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2.1.  th5aLh¢¸ ¢²hw½+/9 {¸STEM INSTYTUCJONALNO-PRAWNY 
POZYSKIWANIA UZBROJEbL! L {tw½B¢¦ ²hW{Yh²9Dh 5[! {L_ 
ZBROJNYCH RP 

Polski system instytucjonalno-prawny pozyskiwaniŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ Řƭŀ {ƛƱ 

½ōǊƻƧƴȅŎƘ wt ǘǿƻǊȊȅ ǎȊŜǊŜƎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƛ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ: tǊŜȊȅŘŜƴǘ wt ό½ǿƛŜǊȊŎƘƴƛƪ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wtύΣ .ƛǳǊƻ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Narodowego, Minister Obrony Narodowej, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony 

bŀǊƻŘƻǿŜƧ Řƻ {ǇǊŀǿ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ 

i biur w Ministerstwie Obrony Narodowej (Departament Polityki Zbrojeniowej, 

Departament Strategii i Planowania Obronnego, Biuro do Spraw ¦Ƴƽǿ hŦŦǎŜǘƻǿȅŎƘΣ 

Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego), Sztab Generalny Wojska Polskiego 

(Szef ½ŜǎǇƻƱǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ [ƻƎƛǎǘȅƪƛ ς tпΣ {ȊŜŦ ½ŀǊȊŊŘǳ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ Programowania 

wƻȊǿƻƧǳ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ ς P5), Inspektorat Implementacji Innowacyjnych Technologii 

hōǊƻƴƴȅŎƘΣ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘΣ bŀǊƻŘƻǿŜ 

/ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳΣ ƎŜǎǘƻǊȊȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ 

organy logistyczne.  

2ΦнΦ b!W²!ÀbL9W{½9 LbSTYTUCJE W PROCESIE POZYSKIWANIA 
UZBROJENIA I SPR½B¢¦ ²hW{Yh²9Dh 

{ǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ aƛƴƛǎǘŜǊ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ 

Uzbrojenia. Szef resortu obrony odpowiada za ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ нф ς 

Obrona Narodowa oraz ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΥ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿoju 

{ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜƎƭŊŘǳ tƻǘǊȊŜō Řƭŀ ½ŘƻƭƴƻǏŎƛ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ {½ wtΦ bŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǘǿƻǊȊȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛ modernizacji 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wt ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ мл-ƭŜǘƴƛ ƻƪǊŜǎ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

Wskazuje bowiem, Ƨŀƪƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ǎǇǊȊťǘ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

pƻȊȅǎƪŀƴȅ Řƭŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wtΦ  

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜȊ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ 

Uzbrojenia w postaci przeprowadzania fazy analityczno-ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜƧΣ ŘƛŀƭƻƎƽǿ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦŀȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťtu wojskowego. 

aƛƴƛǎǘŜǊ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀΣ ƧŀƪƛŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 
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ǇǊȊŜȊ {ƛƱȅ ½ōǊƻƧƴŜ wt ƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǘŜ 

wymagania na proces identyfikowania i pozyskiwania w procedurach przewidzianych 

ǇǊŀǿŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L¦ ŀƴŀƭƛȊ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ Narodowym Centrum 

.ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

w ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀ, uzgodnionych z resortem obrony 

narodowej), doǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜΣ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ {ƛƱ 

Zbrojnych oraz ich rozliczanie.  

 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƻƪƻƱƻ плл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻƪƻƱƻ улл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΦ {ǘŀƴƻǿƛ ȊŀǘŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿŊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊΣ ƻŘ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƭŜȍȅ ŎȊȅ {ƛƱȅ ½ōǊƻƧƴŜ wt ōťŘŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 

ǿȅǇƻǎŀȍŀƴŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘΦ [ƛŎȊƴŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ, ǎƛťƎŀƧŊŎŜ ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ, spowodowane ǎŊ ǘȅƳΣ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ta wraz 

z innymi, ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƴƛŊ, ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ im 

ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǊȊŊŘƻǿŊΦ  

 

5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ reaƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿȅƴƻǎȊŊΥ 

1) zŜǎǘŀǿ ǊŀƪƛŜǘƻǿȅ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ α²ƛǎƱŀέ ς 3 lata, 

2) ȊŜǎǘŀǿ ǊŀƪƛŜǘƻǿȅ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ αbŀǊŜǿέ ς 3 lata, 

3) ǎŀƳƻōƛŜȍƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿƭƻǘƴƛŎȊȅ ȊŜǎǘŀǿ ǊŀƪƛŜǘƻǿȅ αtƻǇǊŀŘέ ς2 lata, 

4) przeciwlotniczy system rakietowo-artyleryjski ōƭƛǎƪƛŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ αtƛƭƛŎŀέ ς 3 lata, 

5) ŘȅǿƛȊƧƻƴƻǿȅ ƳƻŘǳƱ ƻƎƴƛƻǿȅ ǿƛŜƭƻǇǊƻǿŀŘƴƛŎƻǿȅŎƘ ǿȅǊȊǳǘƴƛ ǊŀƪƛŜǘƻǿȅŎƘ αIƻƳŀǊέ 

- 3 lata, 

6) 155 mƳ ŘȅǿƛȊƧƻƴƻǿȅ ƳƻŘǳƱ ƻƎƴƛƻǿȅ αwŜƎƛƴŀέ - 2 lata, 

7) 120 ƳƳ ƳƻȋŘȊƛŜǊȊ ǎŀƳƻōƛŜȍƴȅ αw!Yέ - 2 lata, 

8) ǏƳƛƎƱƻǿŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƻƧƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀōŜȊǇƛeczenia ς 3 lata, 

9) ǏƳƛƎƱƻǿŎŜ ǳŘŜǊȊŜƴƛƻǿŜ αYǊǳƪέ ς 3 lata, 

10) program αDŜǇŀǊŘέ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ wozu wsparcia ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ  

ς 2 lata, 

11) ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ мну ŎȊƻƱƎƽǿ [ŜƻǇŀǊŘ н!п Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ t[ ς 2 lata, 

12) ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƪƭŀǎȅ aŀƭŜ α½ŜŦƛǊέ ς 3 lata, 

13) ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƪƭŀǎȅ ǘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ αDǊȅŦέ ς 3 lata, 

14) ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƪƭŀǎȅ ǘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ αhǊƭƛƪέ ς 3 lata, 

15) ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƪƭŀǎȅ Ƴƛƴƛ α²ƛȊƧŜǊέ ς 3 lata, 

16) ƻƪǊťǘȅ ǇƻŘǿƻŘƴŜ ƴƻǿŜƎƻ ǘȅǇǳ αhǊƪŀέ ς 4 lata, 

17) ƻƪǊťǘȅ ƻōǊƻƴȅ ǿȅōǊȊŜȍŀ αaƛŜŎȊƴƛƪέ ς 2 lata, 

18) ƻƪǊťǘȅ ǇŀǘǊƻƭƻǿŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ Ƴƛƴ α/ȊŀǇƭŀέ ς 2 lata. 
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²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ Ŏƻ Ǌƻƪǳ bŀƧǿȅȍǎȊŀ LȊōŀ YƻƴǘǊƻƭƛ όbLYύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭť 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ нф ς Obrona bŀǊƻŘƻǿŀΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ bLY 

ƻŘ нллс ǊΦ Řƻ нлмр ǊΦ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴƛŜƳŀƭ Ŏƻ Ǌƻƪǳ LȊōŀ ƳƛŀƱŀ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ 

Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ planu finansowego Funduszu 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƭŀǘŀ 

bLY ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŜǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎƻǊǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜƎƻ ōǊŀƪƛŜƳ ǇŜƱƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǇǊȊŜȊ ahb ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ {½ wt Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ 

ōǳŘȍŜǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ {½ wt Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧǇǊťŘȊŜƧ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜ Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ z uwagi na spadek poȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǿƻƪƽƱ ƎǊŀƴƛŎ tƻƭǎƪƛ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ǊƻǎȅƧǎƪƻ-ƎǊǳȊƛƵǎƪƛƳ ǿ нллу ǊΦ ƻǊŀȊ ǊƻǎȅƧǎƪƻ-

ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳ ǘƻŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ƻŘ нлмп ǊΦ  

 

W niniejszym opracowaniu rƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǎƱŀōƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴƻ-prawnej 

systemu pozyskiwania uzbrojenia i sǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴŊ jedynie zarysowane 

z ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛƛΦ bŀ ƳŀǊƎƛƴŜǎƛŜ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ 

Departament Polityki Zbrojeniowej MON jest odpowiedzialny za organizowanie 

ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ systemu, w tym za monitorowanie jego funkcjonowŀƴƛŀΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻΣ ȍŜ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻǇƽȋƴƛƻƴŀΣ ŀ ǎȊŜŦ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ 

¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀ ǎƛť ƻ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť ƴŀ Ŏƻ 

ŘȊƛŜƵ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀΣ ǿǎƪŀȊŀƴȅ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ȊŀƪǳǇȅ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ 
 

bŀ ǿǎǘťǇƛŜ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ǎŦƻǊƳƻǿŀƴȅ ƴŀ ƳƻŎȅ 

decyzji Nr Z-91/Org./P1 Ministra Obrony Narodowej z 5 listopada 2010 r. na bazie kilku 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ  

1) 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ½ŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ ahbΣ  

2) ŎȊťǏŎƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tƻƭƛǘȅƪƛ ½ōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƧ ahb ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǇǊŀŎŜ 

rozwojowe i ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ  

3) Biura Analiz Rynku Uzbrojenia,  

4) ¢ŜǊŜƴƻǿŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ aƻǊǎƪƛŜƧΣ  

5) hŘŘȊƛŀƱǳ .ǳŘƻǿȅ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ hƪǊťǘƽǿΣ  

6) .ƛǳǊŀ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ahb ŘǎΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ {ŀƳƻƭƻǘǳ ²ƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿŜƎƻ C-16  

7) oraz .ƛǳǊŀ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ŘǎΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŀ Y¢h wƻǎƻƳŀƪ ƛ ttY {ǇƛƪŜΦ  
 

Ich ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊȅ, ȊŜ мрл ƻǎƽō ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜ, Řƻ плл ƻǎƽō 

ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ŎȊŀǎǳ ƛ ǿȅǎƛƱƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ōƛŜȍŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ prowadzŊ 

Řƻ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎystemu pozyskiwania uzbrojenia. 
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2.3.    b!W²!ÀbL9W{½9 twh.[9a¸ ½²L+½!b9 ½ twh/9{EM 
POZYSKIWANIA UZBROJEbL! L {tw½B¢¦ ²hW{YhWEGO  

2ΦоΦмΦ bƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ  
hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ 

o ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ  
 

Faza analityczno-ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ L¦ ƳƻȍŜ ǘǊǿŀŏ ƴŀǿŜǘ Řƻ му ƳƛŜǎƛťŎȅΣ  

a w wielu przypadkach jest ona ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴŀ ǇƻƴŀŘ ǘŜƴ ƻƪǊŜǎΦ hŎŜƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

podstawowegƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ, ǇǊȊȅ ŘŀƴȅƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ, ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊǿŀ 

ǿƛŜƭŜ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ŀ Ǉƻ ƴƛŜƧ ahb ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƻŎŜƴť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

zastosowania offsetu przy tym ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳΦ  
 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻƻƪǊŜǏƭƻƴŜΦ /Ȋťǎǘƻ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǘȅƭƪƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƪǊŊƎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴǇΦ firmy wpiǎŀƴŜ ƴŀ ƭƛǎǘť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

o ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ-obronnym. W ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť Řƻ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀΣ ŀ ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƴŀȊǿȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǊŜŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ, Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ǿȅƴƛƪ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜƧŀǿƴȅŎƘΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ƻŎŜƴȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƴƛŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅ ƛ pozwala na dokonywanie arbitralnych i niejawnych 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŏ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳ ǎƛť ƴŀ ǿȊƎƭťŘy ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ bŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ 

ƳƛƭƛŀǊŘƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

 

¦ǎǘŀǿŀ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ Ǉǳōlicznych, ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǊȊǳǘǳƧŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ L¦Φ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ǿȅƴƛƪŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ŘȅǇƭƻƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎƛŜŘȊƛōȅ ƳŀƧŊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΦ ¢ŀŎȅ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ 

ŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ǿ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ 

²ƽǿŎȊŀǎ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť Řƻ ŀƳōŀǎŀŘ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ Ŏƻ ȊŀƧƳǳƧŜ ŎȊťǎǘƻ 

ǿƛŜƭŜ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ǎȊŜǊŜƎǳ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ς do Inspektoratu, Krajowej 

LȊōȅ hŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻ ǎŊŘǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΦ ¢ŀƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ i ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜ ǎƛť 

procedury przetargowe prowadzone przez Inspektorat Uzbrojenia.  

 

² ǇƻƭǎƪƛƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǊŀǿƴȅƳ ōǊŀƪǳƧŜ ƻǎƻōƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀch obronnych 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŊŎŜƧ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǊŜƪǘȅǿť tarlamentu Europejskiego i Rady 

нллфκумκ²9 όǘȊǿΦ αŘȅǊŜƪǘȅǿŀ ƻōǊƻƴƴŀέύ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ 

http://www.wei.org.pl/
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ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

podstawoǿȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ 

tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ, z ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΣ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ 

przepisy decyzji Nr 367/ahb aƛƴƛǎǘǊŀ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмр ǊΦ 

w sprawie zasad i trybu udzielania w ǊŜǎƻǊŎƛŜ ƻōǊƻƴȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 

o ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ¢ŀƪŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

w ƪŀȍŘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀΣ ŎƘƻŏ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 

ǎȊŜŦƻǿƛ ǊŜǎƻǊǘǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜƧΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ L¦ ǎǘƻǎǳƧŜ 

obecnie ƪƛƭƪŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ aƛƴƛǎǘǊŀ hōǊƻƴȅ 

bŀǊƻŘƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΦ  

 

wŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŎŜƴȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƵ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ŀƪŎƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳ ƻ randze ustawy, ȊǿƱŀǎȊŎza, ȍŜ ǘŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǳƴƛƧƴŜƎƻΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 

ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǊŜŀƪŎƧƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎǇǊŀǿť ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 

tƻƭǎŎŜ Řƻ ¢ǊȅōǳƴŀƱǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ¦9 Ȋŀ ƴŀǊǳǎȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ 

o FunkcƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ¦9 ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ ƻōǊƻƴƴŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ нлмс ǊΦ ǿ resorcie 

ƻōǊƻƴȅ ōŜȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀǊȊǳŎƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƱƻȍŜƵ ustawy 

o ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ƻ podstawowym znaczeniu 

dla bezpiecȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ.  

 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘŜŎȅȊƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ahb oceny ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ǎƪǳǘƪƛ ǿ zakresie rozwoju 

gospodarczego kraju, polityki ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪi ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ 5ŜŎȅȊƧŜ ǘŜ 

dƻǘȅŎȊŊ ōƻǿƛŜƳ ǎǇƻǎƻōǳ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻΣ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊŀŎ 

.ҌwΣ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƭƻƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wtΣ ǿȅōƻǊǳ ōǊŀƴȍ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ 

spojrzeniŀ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛΦ 

 

²ǏǊƽŘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ŘǳōƭǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΦ 5ƻ 

ǘŀƪƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƛ ƻŎŜƴȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

podstawƻǿŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴƛŜƳŀƭ Ƨe ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŦǎŜǘǳ 

w ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ hōƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎŊ 

ƳŀƱƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ahbΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǎȊŜǊƻƪŊ ǳȊƴŀƴƛƻǿƻǏŏ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ǎŊ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅ 

prawne w postaci decyzji Ministra Obrony Narodowej. Przedmiotowe regulacje,  

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ǿȅƧŊǘŜƪ Ȋ ŀǊǘΦ опс ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ƻ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ¦9, ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 

o ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊōǊƻƧŜƴƛowych. 
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2.3.2. Rozproszenie instytucjonalne  
²ŀŘŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǳƳƻŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ǎŀƳ ǿǎǘťǇƴȅ 

ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ǎƛť ǿȅŘƱǳȍŀΣ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽō Ȋŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƧŜǎǘ ƳƎƭƛǎǘŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎȅǎǘŜƳ 

ƧŜǎǘ ǿǘƱƻŎȊƻƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǇǊȊȅ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴƻǏŏ ƛ ōǊŀƪ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ, ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳƛ ƛ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅƳƛ, odbijaƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ǘŜƳǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

z ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ŎȊȅ ǎŀƳŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ  

 

 
 

Uproszczony schemat procesu decyzyjnego ǇǊȊȅ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
 

2ΦоΦоΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƪŀŘǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ 
ÀŀŘƴŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ nie oferuje 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ atrakcyjnej ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘȊǿΦ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ŘǊȊǿƛΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ Řǳȍƻ ƭŜǇƛŜƧ ǇƱŀǘƴŜ ǇƻǎŀŘȅ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ ǿƛťŎ ǎŊ ƴŀǊŀȍŜƴƛ ƴŀ 

Ǉƻƪǳǎť ȊŘƻōȅŎƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

ƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀǊǘǳƧŊ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ L¦Φ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ 

Inspektorat Uzbrojenia oferuje osobie na najpopularniejszym stanowisku starszego 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ǇŜƴǎƧť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ орлл ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ  
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tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŘƻƭƴŜ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ, Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎȊŎȊǳǇƱƻǏŏ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƴƻǿŜ ŜǘŀǘȅΦ ² ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƳŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛǳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ŘŜŎȅȊƧť ƻ ewentualnym stworzeniu 

ƴƻǿȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇŜƴǎƧŜΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť 

ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǿȅƱŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ /Ȋťǎǘƻ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǘǊǿŀ ǿƛŜƭŜ 

ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ  

2ΦоΦпΦ tǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych 
tǊƻŎŜǎ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƭŜŎania i nadzoru nad pracami badawczo-

rozwojowymi ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅΦ aŀƧŊ ƻƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƻ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǊŜǎƻǊǘǳ ƻōǊƻƴȅ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ 

.ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Řƻ ŀǊƳƛƛ 

z sukcesem kolejnych ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƳƛƳƻ ȍŜ 

ȊƭŜŎƻƴŜ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǇƻŎƘƱƻƴťƱȅ Ƨǳȍ ǿƛŜƭŜ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǿ нлмо ǊΦ 

przez MON Inspektorat Implementacji Innowacyjnych Technologii Obronnych (I3TO) jest 

ƳŀƱƻ ŀƪǘȅǿƴȅ ƛ ƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ƴŀƭŜȍȅŎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎΣ ƳƛƳƻ ȍŜ Řƻ ƧŜƎƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻȊŀ ǊŜǎƻǊǘŜƳ ƻōǊƻƴȅ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛŎƘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ {½ wt ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ȋ koordynatorami 

polityki naukowej i naukowo-technicznej MON w ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ 

naukowych w ramach modernizacji technicznej SZ RP.  

 

Lp. Program 
Kwota 

dofinanso-
wania 

Termin zawarcia 
umowy z NCBiR 

WdǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ {½ wt 

1. 

²ƽȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ό²².ύ αGepardέ 

71 Ƴƭƴ ȊƱ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмо ǊΦ 

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƳƛŀƱƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ do 

12.2018 r.,  

tǊƻǘƻǘȅǇ ƳƛŀƱ ōȅŏ Ǝƻǘƻǿȅ Řƻ 

kwietnia 2016 r. ς ǘŜǊƳƛƴ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ 

dochowany. 

{ƛŜǊǇƛŜƵ нлмр ǊΦ ς wniosek  

ƻ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ 

opracowania nowej dokumentacji  

ƻ му ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ǘƧΦ Ȋ олΦфΦнлмр ǊΦ  

na 31.3.2017 r.  

Ȋ ǳǿŀƎƛ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƧť 

ǿȅƳŀƎŀƵ {Ȋǘŀōǳ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ²t. 

Zgodnie z PMT na lata 2017-2022 

ǇƻƧŀȊŘ Ƴŀ ǿŜƧǏŏ Řƻ ǎƱǳȍōȅ 

ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ нлнн ǊΦ 
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2. 

Nowy lekki 

opancerzony 

transporter 

rozpoznawczy ς 

ƴŀǎǘťǇŎŀ .w5a-2 ς 

ǇƪΦ αKleszczέ 

26 Ƴƭƴ ȊƱ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмо ǊΦ 

tǊƻǘƻǘȅǇ ƳƛŀƱ Ǉƻǿǎǘŀŏ Řƻ ƪƻƵŎŀ 

2015 r. 

CƛƴŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƛŀƱ ƴŀǎǘŊǇƛŏ do 

ƪƻƵŎŀ нлмс ǊΦ, ale wykonawca 

ǿȅǎǘŊǇƛƱ Řƻ b/.ƛw ƻ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ 

terminu zrealizowania prac. 

W sierpniu 2016 r. wykonawca 

ǊƻȊƭƛŎȊȅƱ jedynie 5 proc. przyznanej 

kwoty dofinansowania. 

Zgodnie z PMT na lata 2017-2022 

ǇƻƧŀȊŘ Ƴŀ ǿŜƧǏŏ Řƻ ǎƱǳȍōȅ 

ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ нлнм ƭǳō нлнн r. 

3. 

bƻǿȅ ƪƻƱƻǿȅ 

transporter 

opancerzony  

ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ уȄу 

45,35 mln 

ȊƱ 
ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмо ǊΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

prototypu pojazdu Řƻ ǇƻƱƻǿȅ нлмт ǊΦ 

½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ 

w grudniu 2018 r. 

Projekt ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ jednak ǳƧťǘȅ  

w PMT na lata 2017-2022Σ ǿƛťŎ 

Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

perspektywiczny dla MON. 

4. 

Zautomatyzowany 

system dowodzenia 

i kierowania ogniem 

dywizjonowego 

ƳƻŘǳƱǳ ƻƎƴƛƻǿŜƎƻ 

155 mm lekkich 

armato-haubic,  

ǇƪΦ αKRYLέ 

тл Ƴƭƴ ȊƱ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмо ǊΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Řƻ 

нлмт ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ƻǇƽȋƴƛƻƴȅ co 

najmniej o rok. 

Projekt ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜŘƴŀƪ ǳƧťǘȅ  

w PMT na lata 2017-нлннΣ ǿƛťŎ 

Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

perspektywiczny dla MON. 

 

2ΦоΦрΦ bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻŦŦǎŜǘǳ  
²ƛŜƭƪƻǏŏ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊōǊƻjeniowych, 

Ƴƻȍƭƛǿa Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻŦŦǎŜǘǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ, ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀΦ .ƛǳǊƻ 

Řƻ {ǇǊŀǿ ¦Ƴƽǿ hŦŦǎŜǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ǿ ahb, Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ 

oŦŦǎŜǘƻǿŜƧ Ȋ нлмп ǊΦ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ȋ ǊŊƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ 

ǎǇǊŀǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Řƻ ǊŊƪ ǎȊŜŦŀ ǊŜǎƻǊǘǳ ƻōǊƻƴȅΣ ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 

ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƻŦŦǎŜǘƻǿŜƧ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ 

z wymaƎŀƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƴŀōȅǿŀƴŜƎƻ ƴŜǿǊŀƭƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΣ ōȅ Ƨŀƪ 

ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ƛƴǘŜǊŜǎ ŀǊƳƛƛ ƛ ǊƻŘȊƛƳŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ wƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

w tym obszarze i przekazanie spraw offsetu do nowego Biura, przy jednoczesnym 

pozostawieniu odpoǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ȊŀƪǳǇȅ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǿ Inspektoracie Uzbrojenia, 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀΦ  
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{ȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴƻ-

prawnym pozyskiwania uzbrojenƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ Řƭŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wt ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ 

ǿŀǊǘƻ Řƻƪƻƴŀŏ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ  

3.1. SZWECJA - Ca± όCmw{±!w9¢{ a!¢9RIELVERK) ORAZ FOI 
ό¢h¢![Cmw{±!w9¢{ ChwSKNINGSINSTITUT) 

FMV (szw. CǀǊǎǾŀǊŜǘǎ ƳŀǘŜǊƛŜƭǾŜǊƪ ς Szwedzƪŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ŘǎΦ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ hōǊƻƴƴȅŎƘ) 

ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ мфсу ǊΦ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀƎŜƴŘ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜƧ ǇƻŎȊŊǘƪƛ 

ǎƛťƎŀƧŊ ŎȊŀǎƽǿ Řȅƴŀǎǘƛƛ ²ŀȊƽǿ όL ǇƻƱΦ ·±LL ǿΦύΦ 5ƻ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊǿŜŘȊƪƛƳ ǎƛƱƻƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ Řƻǎǘŀǿ ǳȊōǊojenia w najbardziej efektywny 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ Ca± ŘƻƪƻƴǳƧŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ǎǇǊȊťǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǎȊǿŜŘȊƪƛŜƧ 

ǎǘǊŀȍȅ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƭƛŎƧƛΦ 

 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŘ ǎȊǿŜŘȊƪƛƳ ǊȊŊŘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ф-ƻǎ wŀŘŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿ Ca±Σ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǊȊŊŘ ǿȅōƛŜǊŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀ ǊƻŎȊƴŜ όǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅύ ƭǳō ŘǿǳƭŜǘƴƛŜ 

ƪŀŘŜƴŎƧŜ όǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜύΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť Ǉƛťŏ ǊŀȊȅ Řƻ ǊƻƪǳΦ bŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ Ca± ƧŜǎǘ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

5ȅǊŜƪǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ȊŀǎǘťǇŎťΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

 

 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ C!±. 
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5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳƽǿ ƛ tǊƻŘǳƪŎƧƛ ό5{tύ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳƽǿ ƛ tǊƻŘǳƪŎƧƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ 

{ȊǿŜŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘǳƧŜ Ȋ ƴƛƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘƻǿŜ ǿ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ƛ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇŜǊspektywie.  

5{t ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŊ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŀ ȊŀŘŀƴƛŀΦ tǊŀŎǳƧŜ ƴŀŘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŜ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŜȍ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿǳ Ca± Ǉƭŀƴȅ ǇǊodukcyjne.  

 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ½ŀƳƽǿƛŜƵ ƛ [ƻƎƛǎǘȅƪƛ ό5½[ύ 

5½[ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ ǎȊǿŜŘȊƪƛƳ ǎƛƱƻƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƻǊŀȊ 

podmiotom w Szwecji i poza ƴƛŊΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǘƻ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ Řƻǎǘŀǿť Řƻ 

jednostek, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀōȅǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΣ ōȅ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘƧŊŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŜǊǿƛǎŜƳ ƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀƳƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛƻǿȅƳƛΦ 5½[ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍΣ 

ƪǘƽǊȅ ǊƻŘȊŀƧ ǎǇǊȊťǘǳ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳΣ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛǳ 

i przechowywaniu. DZL jest odpowiedzialny za zakupy wszystkiego, co jest potrzebne armii 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ōƛŜƭƛȊƴȅ Řƭŀ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ Ǉƻ ŎȊƻƱƎƛΣ ƱƻŘȊƛŜ ǇƻŘǿƻŘƴŜ ƛ ǏƳƛƎƱƻǿŎŜΦ ½ŜǎǇƽƱ 5½[ ƧŜǎǘ 

ǿ ǎǘŀƱȅƳ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǿƻƧǎƪƻǿȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ [ƛŎȊȅ ƱŊŎȊƴƛŜ  

ƻƪΦ уол ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƴƛ ǿ мр ǎȊǿŜŘȊƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ 

 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ aŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ {ŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ²ŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ό5a{²ύ  

5a{² ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎȊǿŜŘȊƪƛŜƧ ŀǊƳƛƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻǎǘŀǿ ǎǇǊȊťǘǳΣ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǎŜǊǿƛǎǳΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǊŜƳƻƴǘȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ȋŀ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎ ŎŀǘŜǊƛƴƎƻǿȅŎƘΦ 5a{² ŘōŀΣ ōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōȅƱȅ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 

hōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 5a{²Υ 

¶ magazynowanie i transport wszystkiego: od uzbrojenia i amunicji po mundury, namioty 

i ƱƻǇŀǘȅΣ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴie umiejscowienia i stanu mienia armii, 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƛƴǎǇŜƪŎƧƛΣ ƴŀǇǊŀǿŀŎƘΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƛu ǇƻƧŀȊŘƽǿ ōƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿƻȊƽǿ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪǊťǘƽǿΣ 

¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ: ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƧŀȊŘŀƳƛ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ƛ ƛŎƘ 

ƪǿŀǘŜǊǳƴƪƛŜƳΣ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛŊΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘŀƳƛΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎƛŜƳΣ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜƳ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳƛ ŎȊȅ ǇƻŎȊǘŊΦ 

 

Departament Testowania i Oceny (DTO) 

DTO jest odpowiedzialnȅ Ȋŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ǿŀƭƛŘŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ƴŀ ǎȅǎǘŜƳȅ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǎȊǿŜŘȊƪƛƳ ǎƛƱƻƳ ȊōǊƻƧƴȅƳΦ 5¢h ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ǎǿƻƧŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǿ {ȊǿŜŎƧƛ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ, ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎȊǿŜŘȊƪŊ ŀǊƳƛŊΣ ƳΦƛƴΦ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

Řƭŀ ǎƛƱ ȊōǊƻƧƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΦ 5¢h ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŜǎǘȅ ƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ƻŎŜƴȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛch ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅch 

korzystanie opisƽǿ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ, ǿ ŎȊŀǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ {ƪǳǘƪǳƧŜ ǘƻ 

wydawaniem rekomendacji opartych na wymogach technicznych i taktycznych oraz 

ƻōƻǎǘǊȊŜƵ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 5¢h ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛǎǘȅ ǳǎǘŜǊŜƪ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ƴŀ ƛŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǊƻƪƽǿ zaradczych. 
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Program Strategiczny GRIPEN  

tǊƻƎǊŀƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǳȍȅǘƪǳƧŊŎȅƳƛ ǎŀƳƻƭƻǘȅ W!{ оф DǊƛǇŜƴΦ ² ramach 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭƛǿŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƛƧŀΣ kupuje, poprawia i utrzymuje przez 

ŎŀƱȅ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿŀƭƪƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ DǊƛǇŜƴŀƳƛ, zgodnie z wymaganiami 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ς ǎȊǿŜŘȊƪƛŎƘΣ ǿťƎƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ŎȊŜǎƪƛŎƘ ƛ ǘŀƧƭŀƴŘȊƪƛŎƘ ǎƛƱ ȊōǊƻƧƴȅŎƘΦ 
 

Departament Operacji Handlowych (DOH) 

DOH jest odpowiedzialnȅ Ȋŀ ƻƎƽƱ ǎǇǊŀǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ca±Σ ǿ ǘȅƳ Ȋŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ ȊŀƪǳǇƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛǳ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ 5Ȋƛťƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ 

5hI Ca± ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿƛŜŘȊť ŜƪǎǇŜǊŎƪŊ Ƨǳȍ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ strategii 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΦ 5hI ŘŊȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ŘƻǎǘŀǿŎȅ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀ Ca± ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƭŜȍȅ 

po stronie FMV. 
 

 
{ȊǿŜŘȊƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ .ŀŘŀƵ hōǊƻƴƴȅŎƘ (ChLΣ ¢ƻǘŀƭŦǀǊǎǾŀǊŜǘǎ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎƛƴǎǘƛǘǳǘ - Swedish 

Defence Research Agencyύ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ ǿ {ȊǘƻƪƘƻƭƳƛŜΣ DǊƛƴŘǎƧǀƴΣ [ƛƴƪǀǇƛƴƎ ƛ ¦ƳŜň ŘƻǇŜƱƴƛŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ȊŀƪǳǇƽǿ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ {ȊǿŜŎƧƛΦ tƻŘƭŜƎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎȊǿŜŘȊƪƛŜƳǳ aƛƴƛǎǘǊƻǿƛ 

hōǊƻƴȅΦ WŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅŎƘ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych na 

temat ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎȊǿŜŘȊƪƛŎƘ ǎƛƱ ȊōǊƻƧƴȅŎƘΦ ChL Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ 

z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘŜƳŀǘȅƪŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ фол ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΥ ŦƛȊȅƪƽǿΣ ŎƘŜƳƛƪƽǿ, 

ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿΣ ǎƻŎƧƻƭƻƎƽǿΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƽǿΣ ŦƛƭƻȊƻŦƽǿΣ ǇǊŀǿƴƛƪƽǿΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ L¢Φ  
 

ChL ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇƛťŎƛǳ ŘȊƛŀƱƽǿΥ  

1) 5ȊƛŀƱ ŘǎΦ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 

biologicznych, radiologicznych i nuklearnych (CBRN Defence and Security), 

2) 5ȊƛŀƱ {ȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ό5ŜŦŜƴŎŜ 

& Security, Systems and Technology), 

3) 5ȊƛŀƱ ŘǎΦ ŀƴŀƭƛȊ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘ ό5ŜŦŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎύΣ 

4) 5ȊƛŀƱ ŘǎΦ administracji i wsparcia bŀŘŀƵ όwŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘion), 

5) 5ȊƛŀƱ ŘǎΦ /пL{w ό/пL{w - Command, Control, Communications, Computers, 

Intelligence, Surveillance and Reconnaissance). 
 

Obszary specjalizacji FOI to m.in.: 

1) Symulacje walk powietrznych, 

2) Systemy wsparcia przy podejmowaniu strategicznych decyzji, 

3) Wojna elektroniczna, 

4) Technologie podwodne, 

5) tƻƭƛǘȅƪŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
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3.2.  FRANCJA ς DGA (DIRECTION GENER![9 59 [Ω!wa9a9b¢ύ 

 
 

Francuska Generalna Dyrekcja ds. Uzbrojenia (5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜƳŜƴǘ - DGA) to 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƎƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ hōǊƻƴȅΦ tƻǿǎǘŀƱŀ ǿ мфтт ǊΦ ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴŊ 5ŜƭŜƎŀŎƧť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ό5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥ!ǊƳŜƳŜƴǘ ς DMA) 

ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ŘŜ DŀǳƭƭŜΩŀ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ мфсм ǊΦ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǇǊŀǿŀƳƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ Ȋ нлмр ǊΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ 

птму ǇŜƱƴƻŜǘŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όнлфл ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ƻǊŀȊ нсну ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘύΦ 

tǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ aŀ мр ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ CǊŀƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 

jest obecna w 20 ƪǊŀƧŀŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ w ǇŀƵǎǘǿach ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ b!¢h ƛ UE.  

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ 5D!.  
 

5ƻ ƧŜƧ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅΥ 

1) bŀōȅǿŀƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƭŀ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŎƘ ǎƛƱ ȊōǊƻƧƴȅŎƘ  

Wŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜ 5D! ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ 

konŎŜǇŎƧƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 5ȅǊŜƪŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ŏȅƪƭ ƛŎƘ ǘǊǿŀƴƛŀ - ƻŘ ƛŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŀȍ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΥ 
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¶ 5D! ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 

¶ 5ȅǊŜƪŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ул ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 

¶ ² нлмр ǊΦ 5D! ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мм ƳƭŘ ŜǳǊƻΦ 

 

2) tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

francuǎƪŊ ŀǊƳƛŊ  

5D! ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊŀŎŜ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǊȅȊȅƪ ƴŀ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ Ǉƻƭǳ ǿŀƭƪƛΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǘŜȍ ǇǊƻƧŜƪŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

peǊǎǇŜƪǘȅǿť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊΥ 

¶ 5D! ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǇǊŀŎ .Ҍw  

w Europie, 

¶ ² нлмр ǊΦ 5ȅǊŜƪŎƧŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱŀ тнт Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ƴŀ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ όǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ нлмс ǊΦ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘ ƻōǊƻƴȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǇƻȊƛƻƳ 

fundǳǎȊȅ ƴŀ ŎŜƭŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ ƴŀ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ƻƎƽƱŜƳ оΣу ƳƭŘ ŜǳǊƻύΦ 

 

3) Promowanie eksportu francuskiego uzbrojenia  

5ƻ ȊŀŘŀƵ 5D! ƴŀƭŜȍȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƎƻ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƴŀ 

ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ, 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ CǊŀƴŎƧƛΣ  

jak i w ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƻōǊƻƴƴȅΥ 

¶ W przypadku eksportu uzbrojenia i rozwoju na ryƴƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

5D! ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 

¶ 9ƪǎǇƻǊǘ ōǊƻƴƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ мκо ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ 

dekady, 

¶ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǎȊŀŎǳƴƪŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ 

ǎƛťƎƴťƱŀ ǿ нлмс Ǌ. 16 mld euro. 

 

4) ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ Řƭŀ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ CǊŀƴŎƧƛ 

5D! ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōǊƻƴƛ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŀǊƳƛƛ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƧ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŀǊƳƛŀƳƛ ǿ Ȋakresie: 

¶ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ȊƱƻȍƻƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 

zbrojeniowymi, 

¶ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻŎŜƴ ƛ ǘŜǎǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

uzbrojenia, 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

europejskim, 

¶ aktywnegƻ ǿƪƱŀŘǳ ǿ ŜƪǎǇƻǊǘ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ 

 

5) 5D! Ƴŀ ōȅŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƛ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ 

5D! ƳƻȍŜ ǎƛť ǇƻŎƘǿŀƭƛŏΥ 

¶ cŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ L{h фллмΣ 
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¶ pǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ Ǉƻrtalu 

internetowego www.ixarm.com, 

¶ pǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-prywatnego 

w zakresie finansowania innowacji, 

¶ dōŀƱƻǏŎƛŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ŝƪƻ-projektowania 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ L{h мпллмΦ  

3.3.  NIEMCY - BAAINBW (BUNDESAMT F«w !¦{w«{¢¦bDΣ 
INFORMATIONSTECHNIK UND NUTZUNG DER BUNDESWEHR)  

 
CŜŘŜǊŀƭƴŜ .ƛǳǊƻ ŘǎΦ ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 

Serwisowego Bundeswehry ό.!!Lb.ǿύ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмн ǊΦ 

ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎ CŜŘŜǊŀƭƴŜ .ƛǳǊƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ½ŀƳƽǿƛŜƵ hōǊƻƴƴȅŎƘ ό.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ 

Wehrtechnik und Beschaffung ς BWB) oraz Federalne Biuro Bundeswehry ds. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

L¢ ƻǊŀȊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ L¢ύΦ WŜŘƴŀƪ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ǘŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎƛťƎŀƧŊ мфрл ǊΦ .!!Lb.ǿ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇƻŘ 

Dyrektoriat WyǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ CŜŘŜǊŀƭƴȅƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƛŜ hōǊƻƴȅΦ  
 

DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ .!!Lb.ǿ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊȅ ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘΦ 

.ƛǳǊƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǇǊŀŎŜ .Ҍw ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛΣ ǘŜǎǘȅ ǇƻƭƛƎƻƴƻǿŜΣ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŀ 

ŎŀƱŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻōǎƱǳƎŊ ǎŜǊǿƛǎƻǿŊ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ 

.!!Lb.ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ŎŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ς ƻŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

technicznych, ǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Řƻ ǎƱǳȍōȅ, ŀȍ Ǉƻ ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧť ȊǳȍȅǘŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ  
 

Na czele BAAINBw stoi Dyrektor Generaƭƴȅ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ŘǿƽŎƘ ȊŀǎǘťǇŎƽǿΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘƻǊƛŀǘƽǿΥ 

1) Kompleksowy Serwis/Zakupy Uzbrojenia, 

2) Wsparcie IT, 

3) Organizacja specjalna HERKULES,  

4) Technologie Informacyjne, 

5) Systemy Walki, 

6) Systemy powietrzne, 

7) Strategia i zaǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǇǊȊťǘŜƳ ǿƻƧǎƪƻǿȅƳΣ 

8) hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳƽǿ ½ōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 

9) WŀƪƻǏŏ ƛ [ƻƎƛǎǘȅƪŀΣ 

10) Systemy morskie, 

11) ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƭŊŘƻǿŜΣ 

12) 5ȅǊŜƪŎƧŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴŀ όƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǇǊŀǿƴŜΣ ƪŀŘǊƻǿŜύΦ 
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 3.4. HISZPANIA ς 5D!a ό5Lw9//Ljb D9b9RAL DE ARMAMENTO  
Y MATERIAL - DYREKCJA GENERALNA DS. UZBROJENIA  
I MATERIA_jW) 

 
 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŜƎƻ 

Ministerstwa Obrony ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 5ȅǊŜƪŎƧŀ DŜƴŜǊŀƭƴŀ ŘǎΦ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

(Direcciƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ǊƳŀƳŜƴǘƻ ȅ aŀǘŜǊƛŀƭΣ DGAM). Dyrekcja jest odpowiedzialna za 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿƻ-ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŊ ǊŜǎƻǊǘǳ ƻōǊƻƴȅΦ 

W praktyce oznacza to planowanie i programowanie polityki uzbrojenia, inicjowanie 

i realizacjť ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƪǳǇƽǿ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ Řƭŀ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŜƧ ŀǊƳƛƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅƳΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ƻōǊƻǘǳ ōǊƻƴƛŊ 

z ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣ ƛƴƛŎƧŀŎƧť ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎŀƳƛ .Ҍw ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƻƧǎƪƛŜƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōǊƻƴƛ 

i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ н015 r., przy Subderekcji 

DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ ŘǎΦ ½ŀƪǳǇƽǿ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ, ǇƻǿƻƱŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘŀƱŀ YƻƳƛǎƧŀ ŘǎΦ 

½ŀƳƽǿƛŜƵ. 

 

5D!a ǇƻŘƭŜƎŀ Ǉƛťŏ ƻǊƎŀƴƽǿ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘΥ 

- {ǳōŘȅǊŜƪŎƧŀ DŜƴŜǊŀƭƴŀ ŘǎΦ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ό{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽn General 

de Planificaciƽn, TecnologƝa e InnovaciƽƴύΣ 

- {ǳōŘȅǊŜƪŎƧŀ DŜƴŜǊŀƭƴŀ ŘǎΦ {ǘƻǎǳƴƪƽǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ό{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽn General de 

Relaciones Internacionales), 

- {ǳōŘȅǊŜƪŎƧŀ DŜƴŜǊŀƭƴŀ ŘǎΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ό{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽn 

de Programas), 

- Subdyrekcja Generalnŀ ŘǎΦ LƴǎǇŜƪŎƧƛΣ wŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ό{ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽn 

General de Inspecciƽn, Regulaciƽn y Estrategia Industrial de Defensa),  

- {ǳōŘȅǊŜƪŎƧŀ DŜƴŜǊŀƭƴŀ ŘǎΦ ½ŀƪǳǇƽǿ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ aŀǘŜǊƛŀƱƽw (Subdirecciƽn General de 

Adquisiciones de Armamento y Material) ς od 2015 r. dodatkowo wspierana przez 

ǎǘŀƱŊ YƻƳƛǎƧť ŘǎΦ ½ŀƳƽǿƛŜƵ όaŜǎŀ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴύΦ 

 

5D!a ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 5ȅǊŜƪŎƧť DŜƴŜǊŀƭƴŊ ŘǎΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ό5ƛǊŜŎŎƛƽn General de 

Asuntos EconƽƳƛŎƻǎΣ 5LD9b9/hύ ƻǊŀȊ 5ȅǊŜƪŎƧť DŜƴŜǊŀƭƴŊ ŘǎΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ό5ƛǊŜŎŎƽƴ 

General de Infraestructura, DIGENIN). 
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3.5.  NORWEGIA - DMA (FORSVARSMATERIELL - DEFENCE MATERIEL 
AGENCY) 

 
 

Od stycznia 2016 r. w Norwegii funkcjonuje !ƎŜƴŎƧŀ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ hōǊƻƴƴȅŎƘ 

(Forsvarsmateriell - Defence Materiel Agency)Φ tǊȊŜƧťƱŀ ƻƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀŘŀƵ ƻŘ 

utworzonej w 2002 r. Norweskiej Organizacji Logistyki Obronnej (Norwegian Defence 

Logistics Organisation - NDLO)Σ ƪǘƽǊŀ ƴŀŘŀƭ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƭƻƎƛǎǘȅƪŊ Řƭŀ ŀǊƳƛƛ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƧΦ  

5a! ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ молл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘ ƛ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏciach. 

tǊƻǿŀŘȊƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƻƪƻƱƻ нлл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмс ƛ нлмт ǇƭŀƴǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

нр ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Řƻ ǎƱǳȍōȅ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ 

wielozadaniowych F-35 Lightning II (dostawy w latach 2017-2022).  

 

!ƎŜƴŎƧŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇƛťŎƛǳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿΥ 

1) Systemy morskie (Naval Systems), 

2) Systemy powietrzne (Air Systems),  

3) {ȅǎǘŜƳȅ ƭŊŘƻǿŜ ό[ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎύΣ 

4) Systemy Komunikacji informacyjnej  

5) oraz Generalne Zaopatrzenie (Communication Information Systems and General 

Materiel). 

 

DMA ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƎƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ƻōǊƻƴȅΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ 

ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŊ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǎǘǊƻƴť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ƧŜƧ 

ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƴƻǊǿŜǎƪƛŎƘ 

ǎƛƱ ȊōǊƻƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

 

5a! ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜΦ ½ŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŊΣ 

ŀǳǘƻǊȅȊŀŎƧŊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƪǿŜǎǘƛƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǊƳƛƛΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǿƻƧǎƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭť ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧť ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΦ  

 

5a! ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ŎƛťȍŀǊƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǊǿŜǎƪƛŎƘ ǎƛƱ ȊōǊƻƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ 

w ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅΦ  
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3.6. USA ς DARPA (DEFENSE ADVANCED RESEARCH PROJECTS 
AGENCY) 

 
 

!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ hōǊƻƴƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊȊŊŘƻǿŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ 

ōŀŘŀǿŎȊŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ ŀǊƳƛƛ ƴŀ Ǉƻƭǳ ǿŀƭƪƛΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ƧŜƧ ǇǊŀŎ ōȅƱƻ ƳΦƛƴΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƧ 

broni rakietowej, technologii stealth, Internetu, systemu automatycznego rozpoznawania 

ƎƱƻǎǳ ƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘǳ ŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ Dt{Φ ² нлмс ǊΦ ōǳŘȍŜǘ !ƎŜƴŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛƱ нΣут ƳƭŘ ŘƻƭΦ  

² нлмт ǊΦ Ƴŀ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎƛťƎƴŊŏ нΣфт ƳƭŘ ŘƻƭΦ 5!wt! ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǊȊŊŘŜƳΣ 

ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀƳƛΣ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅƳ ƛ ƎƭƻōŀƭƴȅƳƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŜ 

start-ǳǇŀƳƛΣ ōȅ ǘǿƻǊȊȅŏ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ƻōǊƻƴƴych. Priorytetem jest 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƻ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ ŀǊƳƛƛΦ  
 

5!wt! ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƻƪƻƱƻ ннл ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ōƛǳǊŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪƻƱƻ  

млл ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ нрл ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΥ 

1) Biuro Technologii Biologicznych (Biological Technologies Office), 

2) .ƛǳǊƻ bŀǳƪ ƻ hōǊƻƴƴƻǏŎƛ ό5ŜŦŜƴǎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ hŦŦƛŎŜύΣ 

3) Biuro ds. Innowacji Informacyjnych (Information Innovation Office), 

4) .ƛǳǊƻ ŘǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ aƛƪǊƻǎȅǎǘŜƳƽǿ όaƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ hŦŦƛŎŜύΣ 

5) Biuro ds. Technologii Strategicznych (Strategic Technology Office), 

6) Biuro ds. Technologii Taktycznych (Tactical Technology Office). 

3.7. PODSUMOWANIE 

tǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ instytucji ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ 

wojskowego jest scentralizowany. Takie ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƭŜǇǎȊŜ ǊƻȊŜȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 

ǿƻƧǎƪŀΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊŀƪǳǇǳΣ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 

oraz zlecanie prac badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƭŜǇƛŜƧ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ŀǊƳƛƛΦ  

 

 
 
Przedmiot dziŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ς 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
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[ƛŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴƻ-prawnego 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻŘŊȍȅŏ 

ŘǊƻƎŊ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƪǳǇǳ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŀ Řƭŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wt ǿ ƧŜŘƴŜƧ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ¢ŀƪƛ ǇƻŘƳƛƻǘ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŦƻǊƳť ǊȊŊŘƻǿŜƧ ŀƎŜƴŎƧƛ ƻ strukturze ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀǊƳƛƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ ǇǊȊȅƧŊŏ ƴŀȊǿť !ƎŜƴŎƧŀ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ 

 

1) Scentralizowanie kompetencji w jednym podmiocie. Agencja Uzbrojenia powinna 

Ǉƻǿǎǘŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅΦ .ŀȊƻǿŀƱŀōȅ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ 

¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƨǳȍ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉƻǿŀȍƴȅ ǊŜȊŜǊǿǳŀǊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛƱƻōȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƻōŜŎƴƛŜ realizowanych 

procedur ȊŀƪǳǇǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ hǇǊƽŎȊ ƴƛŜƎƻ Řƻ !¦ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǿƱŊŎȊƻƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ 

²ǎǇŀǊŎƛŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ, ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ 

ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ ŀǊƳƛƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ Inspektorat 

ImplŜƳŜƴǘŀŎƧƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ hōǊƻƴƴȅŎƘΦ bŀ ƧŜƎƻ ōŀȊƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱōȅ ŘȊƛŀƱ 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ !¦ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŎƘƱƻƴŊŏ  

.ƛǳǊƻ Řƻ {ǇǊŀǿ ¦Ƴƽǿ hŦŦǎŜǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŦŦǎŜǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

jeden podmiot razem z warunkami dostawy konkretnego systemu uzbrojenia. Ponadto 

!ƎŜƴŎƧŀ ǇǊȊŜƧťƱŀōȅ ƻŘ b/.ƛw ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ .Ҍw ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ !¦ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƧŊŏ ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 

Rozwoju zadania w zakresie promocji poƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƻŘ !ƎŜƴŎƧƛ aƛŜƴƛŀ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ȊŀŘŀƵ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŎƻŦȅǿŀƴƛŀΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ȊǳȍȅǘŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΦ  

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

!¦ ƳƻƎƱŀōȅ ōƭƛǎƪƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ !ƎŜƴŎƧŊ ²ȅǿƛŀŘǳΣ {ƱǳȍōŊ ²ȅǿƛŀŘǳ 

²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻΣ {ƱǳȍōŊ YƻƴǘǊǿȅǿƛŀŘǳ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ, ǇƻǿƻƱŀƴȅƳ ǿ нлмс ǊΦ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ !ƪŀŘŜƳƛƛ {Ȋǘǳƪƛ ²ƻƧŜƴƴŜƧΣ 

Polskim InstȅǘǳǘŜƳ {ǇǊŀǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ hǏǊƻŘƪƛŜƳ {ǘǳŘƛƽǿ ²ǎŎƘƻŘƴƛŎƘ  

im. Marka Karpia oraz Instytutem Zachodnim im. Zygmunta Wojciechowskiego.  

 

2) {ƛƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ. Dyrektor Agencji Uzbrojenia 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŀƭōƻ ōȅŏ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ȊŀǎǘťǇŎŊ ainistra Obrony Narodowej i ǇǊȊŜƧŊŏ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

Sekretarza Stanu ds. Uzbrojenia i Modernizacji, ŀƭōƻ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ tǊŜȊŜǎƻǿƛ wŀŘȅ 

aƛƴƛǎǘǊƽǿΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ōȅƱōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ŎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǇǊŀŎ !ƎŜƴŎƧƛΦ 

Obok Dyrektora w Agencji zostaƱŀōȅ ǇƻǿƻƱŀƴŀ wŀŘŀ bŀǳƪƻǿƻ-tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ƎǊǳǇǳƧŊŎŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊȊŊŘǳΣ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wtΣ ƳŀƴŀƎŜǊƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƱŀōȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΦ hōŜŎƴƛŜ ǘŀƪŀ wŀŘŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 

opiniuje sprawy z ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪowo-badawczej i ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǎǇǊȊťǘǳ 

wojskowego i ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wtΦ 
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3) ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻ ǎǘŀǿƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ !ƎŜƴŎƧŀ ƳƛŀƱōȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ōǳŘȍŜǘ ƴŀ ǇŜƴǎƧŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƱōȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  

Ich wyǎƻƪƻǏŏ ƳƻƎƱŀōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿ sektorze 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ D¦{Φ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻŘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ, o ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ, ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ ǘŀƪȍŜ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ ǿȅƳŀƎŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛƻƳ !ƎŜƴŎƧŀ ōȅƱŀōȅ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ 

z Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wtΦ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƱƻōȅ ǿ pewnej mierze 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊŜƴŀȍƻǿƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Ǉƻ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ǿ !ƎŜƴŎƧƛΦ  

 

4) {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΦ Obecna 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛƻwo odpowiada Ƨǳȍ na 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ !ƎŜƴŎƧŊ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ hōŜƧƳǳƧŜ ōƻǿƛŜƳ ƻǎƻōƴŜ ǿȅŘȊƛŀƱȅ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƭŊŘƻǿŜƧΣ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΦ WŜŘƴŀƪ 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ǿŀǊǘƻ ǇƻǿƻƱŀŏ ƛƴƴŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ  

(np. wǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ {ƛƱŀƳƛ ½ōǊƻƧƴȅƳƛΣ ōŀŘŀƵ ƻōǊƻƴƴȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ 

ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻŘ ŦŀȊȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

{ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ 

W ǇǊŀŎŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǳǎȅǘuowanych w strukturze macierzowej uczestniczyliby 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ {Ȋǘŀōǳ DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ ²tΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛƱƻōȅ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 

ƻǇƛŜǊŀƱƻōȅ ǎƛť ƻ system kamieni milowych, co pozwoliƱƻōȅ ǿ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅ ǎǇƻǎƽō 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ǇƻǎǘťǇȅ ǇǊŀŎΦ  

 

 !ƎŜƴŎƧŀ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀōȅ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ wƻȊǿƻƧǳ ǿ zakresie 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƎƻǎǇƻdarczego i prowadzenia polityki regionalnej. Agencja 

ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƱŀōȅ ǎƛť Ȋ ǊŜǎƻǊǘŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀnia przy zlecaniu 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ-obronnym 

ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǊŜǎƻǊǘΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀōȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ Ministerstwem 

Cyfryzacji w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ informatycznych.  

 

 W strukturze Agencji ȊƴŀƭŀȊƱȅōȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ 

ȊŀƱƻȍŜƵ Řƻ ƻŦŜǊǘ ƻŦŦǎŜǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ŀƴŀƭƛȊť ƴƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ hǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǘȅŎƘ 

ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊƛƱōȅ Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ, Ƨǳȍ ǿŜ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŦŀȊƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ, 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŦŦǎŜǘǳ όƧŜǏƭƛ ŀƪǳǊŀǘ ōȅƱōȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅύΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǊȅƴƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻŦŜǊƻǿŀŏ Řŀƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ όƧŜǏƭƛ ōȅƱōȅ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅ ǎƛƱŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳύ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ Řŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜ ƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎƛť Ƨǳȍ ƴŀŘ ƧŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƛŜƳ ƭǳō ƴŀǎǘťǇŎŊΦ  
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 DepŀǊǘŀƳŜƴǘ ōŀŘŀƵ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŊƱōȅ ƻōŜŎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ b/.ƛw ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ȊŀƪǊŜǎ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ōȅƱōȅ 

szerszy i ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱōȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿƻƪƽƱ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ƛ ǊŀŘŀǊƻǿȅch, technologii informacyjnych i kryptologicznych, 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȍƻƱƴƛŜǊȊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ obszarze nauk medycznych, 

biologicznych, ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛƪǊƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅΦ  

  

 YƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƭƛōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳŀƧŊŎ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ 

w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜōΦ tƻǎƛŀŘŀƭƛōȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇŜƱƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƳƻƎƭƛōȅ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƻǿŀŏ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΣ Ǉƻƴƻǎƛliby 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘΦ LŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōȅƱƻōȅ 

ƻǇƛǎŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ όǎȅǎǘŜƳ ƪŀƳƛŜƴƛ ƳƛƭƻǿȅŎƘύ ƛ ōǳŘȍŜǘƽǿΦ 

 

.ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ, ǇƻƴƛȍŜƧ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿano 

ǿǎǘťǇƴŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƪǎȊǘŀƱǘǳ !ƎŜƴŎƧƛ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƘƛǇƻǘŜȊŀΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ. 
 

 

 

  

  

   

 

tǊŜȊŜǎ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿκ 

Minister Obrony Narodowej 

DWSZ DBO DPP DZ BP DZP DWSZ II DOF DPZ II DO 

Dyrektor Agencji 

Uzbrojenia 
Rada Naukowo-

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ 

½ŀǎǘťǇŎŀ 

Dyrektora AU 

½ŀǎǘťǇŎŀ 

Dyrektora AU 

Dyrektora AU 

 
 

1) 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ {ƛƱŀƳƛ ½ōǊƻƧƴȅƳƛ ό5²{½ύ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ {ƛƱŀƳƛ ½ōǊƻƧƴȅƳƛ w celu uzyskania informacji o zidentyfikowanych 

potrzebach {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘΣ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ SZ, konsultacja z SZ i BBN 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ƛ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΦ 

2) 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ .ŀŘŀƵ hōǊƻƴƴȅŎƘ ό5.hύ 

Zlecanie i nadzorowanie ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅŎƘ prac badawczo-rozwojowych na temat 

metod i ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘΦ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΥ L¢Σ ŦƛȊȅŎȅΣ ŎƘŜƳƛŎȅΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛǏŎƛΦ 
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3) 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘǎΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ό5ttύ 

Mapowanie ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǘΦ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ŘƛŀƭƻƎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ 

4) 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ½ŀƳƽǿƛŜƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό5½tύ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ ȊŀƪǳǇƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ bŀŎƛǎƪ 

ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

5) 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ½ŀƳƽǿƛŜƵ .t ό5½ .tύ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΣ ȊŀƪǳǇy strategiczne ƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻ podstawowym 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƻŘ t½t 

ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ bŀŎƛǎƪ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

6) 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ ό5²{½ LLύ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀƴǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŜǊǿƛǎŜƳ 

i ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀƳƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛƻǿȅƳƛΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳΣ 

ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ 

logistyczne w zakresie utrzymania i serwisu. Remonty, naprawy, magazynowanie, 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΦ ¢Ŝǎǘȅ ƻŎŜƴȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǳǎǘŜǊŜƪ 

i ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǊƻƪƽǿ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘΦ ²ȅŎƻŦŀƴƛŜ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧa ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ 

7) Departament Offsetowy (DOF) 

CƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ, ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ, ȊŀƱƻȍŜƵ ƻŦŦǎetowych, prowadzenie 

negocjacji offsetowych, zawieranie i ŀƴŜƪǎƻǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƻŦŦǎŜǘƻǿȅŎƘ oraz 

ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƭƛŎȊŀƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƻŦŦǎŜǘƻǿȅŎƘΦ 

8) Departament Promocji Zagranicznej (DPZ II) 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 

zagranicznych. 

9) Departament Organizacyjny (DO) 

YǎƛťƎƻǿƻǏŏΣ ŦƛƴŀƴǎŜΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊŀǿƴŜΣ IwΦ 

 

tƻǿƻƱŀƴƛŜ !ƎŜƴŎƧƛ ¦ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ȊōǊƻjeniowych oraz ustawy 

o ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƪǊƻƪƛŜƳ ǿ ǎǘǊƻƴť ƴŀǇǊŀǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 

ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘΣ ǳǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǇǊace badawczo-

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ŎŀƱȅ Ŏȅƪƭ ƴŀōȅǿŀƴƛŀΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅŎƻŦȅǿŀƴƛŀ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΣ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧť ƴŀ 

ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅƳƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƻŦŦǎŜǘǳΦ tƻƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƎǊǳǇƻǿŀŏ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻŘ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƻǘǊȊȅƳŀŏ konkurencyjne 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ {ƛƱȅ ½ōǊƻƧƴŜ wt ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴŊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎǿƻƧŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ŀ Ǉƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƻōǊƻƴƴȅ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎie w zakresie 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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