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d2adGSY TI11dalsg¢é ToNR2SyA26e0K ¢ {1 6S02Ad t 2Rf
hoNRyed WS2 JUsgyeyY OStSY 2S5ai iddowydRhaSyr s &l
temat YSG2R A (GSOKy2t23AA yASTotRye&OK Rfl &l g8
zyl 26At 1al @0K 6 9dNRLIAS AyadeddzOaia T1Favydzenoe
T FHiNHRYALF don seaz212 oel1éttAFTAl26yeOK aLlSoal
AYoe@yASNI 6 &a2022f23s56% YIFOSYlIGeé|s6 FTAE2127Fs

ChL &410FRIF &aAt T LAtOAdz RITAIFIOUs8Y

1) 5TALD0 R&ad® o6STLASOI Szalsl A 20NRyYyy21 OA |
biologicznych, radiologicznych i nuklearnych (CBRN Defamt Security),

2) 5TALD {e&aiSYyss A ¢SOKy2f23AA ¢ 2064l l N
& Security, Systems and Technology),

3) 51TAFD0 Rad FylFtAl ToNR2SyA2ps@0K 05SFSyO0S 1y

4) 51 A I a@mirfstiadii iwsparciabl RF 2 owSa S| NOK { donlJ2 NI | yR !

5 51 A0 R&a® [ icanfmand, Comirdl, { @dmmunications, Computers,
Intelligence Surveillance and Reconnaissance).

S

o,

Obszary specjalizacji FOI to m.in.:
1) Symulacje walk powietrznych,
2) Systemy wsparcia przy podejmowaniu strategicznych decyzji,
3) Wojna dektroniczna,
4) Technologie podwodne,
5) t2t Adell o6STLASOI Szadsgl o
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3.2. FRANCJADGA (DIRECTIONGENER9 59 [ Ql wa9a9bc¢o

FrancuskaGeneralna Dyrekcja ds. Uzbrojenfa A NBOG A2y ISy SNDPGEAS RS f QI |
AGNHZl GdzNF S OK2RT NOF MR &G IO Ro MRYWHD drt 3 NS & 13- Tlali & §LIc
aAyAaGSNAFtyn 58t S83F0at ylI NI SOI !icoM®2SyAl o
dzi g 2NJ 2y N LINJ ST t NBABRGYdd vbSE mDNIZL 5 SRNR2 RT S LJ2
AyaiheddzOear alLINE Y dzROABK e&A NG YAl dd oNR2SYyAl & 2
nTmMy LISOYy2SGFi2680K LINYO26YyA{156 O6HNndN O20YAC
t NBFSN2glyS an 2az2o06e 1 gelalial oOSyAaSy G4SOKyAO
jestobecnaw2Q NJ 21 OK vy I wiLdh ZE8B®ST2 v ZEMEA OK b! ¢h A

—i Scientific Adviser (CS) and MRIS I
Chief
Executive
of DGA —{ Communication ]
—{ Defence and Information ]
Deputy for Deputy Director
Modernisation General (DGA/DA) _{ Armament Gendarmerie ]
(DGA/ADM)
Modernisation Operations International Human Resource
and Quality Directorate Development Directorate
Directorate
Strategies Technical Plans, Programmes and
Directorate Directorate Budget Directorate
%Nk RO2Y 5D!
52 282 yleaggloyraSaaleoOK T IRIFZ yLFfSoey

1) blFoegltyAS gelLkRaloSyAl Rfl FNIyOdzalAOK &A0
WE 12 AyaheddzOal NBFtAT dz2ndlF LINBPINFYe 1T 0NREC
konOSLIO2A 1T 1dzlls ¢ dzZl 6NR2SYyAl X LINROSa 2S3z2
doei126lyAl® 5&NBloal LINE gl RTA LINB3INI YR
dzl N2 2Sy Al LINJ Si-2 I 0O@K ORR It LIADIKt GMNB I WSk FR2 1
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f 5D! 2S8SaiG yl 2gartS aONSY Ooyad & (ANBWBaA S LINE I N,
f 58NB10O2F LINRglIRIA ylI 6AS0Nn02 yn LINRPINIY
f 2 wuwnmp NI 5D! LRRLAAIFIODF 12Yy0GN}X{1Gé T oNR2

2) t2RS2Y261 yAS RIAIOFZ LINJe&3z2iG261 601 @0OK R?2
francua 1T D I NXYADND
5D! LINRglIRITA LINYOS IyltAaitediyS ¢ II-lNBé)\:

$all 001 Sayey LRtdz 61t 1Ad tNIieéd2id26d2S (Sd

G§SOKy2t23A01lyeaOK A LINJ SyeaovzsgeOK ¢ QTASRTA

peNE LJIS]1 Gegt LINI Syeaovzeény

f 5D! 2Saili @2SRyey 1 3J0ssyeOK | 102Nx06 6
w Europie,

f 2 wunmp NI 5&NB1O2F LINISTylrOleok TtHT Yi
20NRYyyYy21 OA 661 Nli2 TlFdzlded6s 0SS &6 wHnmc N
funddza 1 & yI OStS 6FRIgOT S A LINISiylLOieo yl

3) Promowanie eksportu francuskiego uzbrojenia

52 T IRFZ 5D! yltSoe {1GééyS dzO01 SaidyArOis?

NEYT1FEOK TFE3INIyYAOT yeOKd { GHPLIAN QA 4INI Sere &t

TFNssy2 6 alLlS1O0AS Lrally26lyAal YAt RT &y

jak iwl 8LIS1OAS S12y2YAO0ilyeéyxr (idsNBE LN S{TOFRI

G62NI NOBOK FNIyOdza{ A LINI SY&aov 20NRyyeyY

W przypadku eksportu uzbrojenia i rozwoju na/fy I OK YAt RT @y | NR R2
5D! 2Sai 30sgyeyY LI NIYSNBY TN} yOdzal A OK

f 91aLB2NI ONRBYA 2RLERSAIRF T wmko llidesgy2]
dekady,
f %3A2RYyAS T NINDR2ée&YA all Odzy1l YA &I NIG2T 6

aAt Ayt Oll6wmldeuromc  NJ

4 ¢62NI SYyAS 61 NI2T OA R2RIyS2 Rfl 20NRYyy21 OA
5D! ylI o06ASoNn02 R212ydz2S LINJ S3fNRdz R2ait L)
NET gANRI I Z atz2az26lyeOK ¢ AyyeOK LI Zadsl OK
23ds5fySe allsay2] Odgkresie: AYYye@YA FNXYAIFIYA ¢ 1

f TR2fy21 OA R2 (2yiNRf2¢lyAl NBT&1F & I
zbrojeniowymi,

 dd @& lAsltyAl dzyAllfyeOK &alLlaz2osg R212ye
uzbrojenia,

f LINRgIRISYALl L2t AG@1A LINI SyeaovzegSe A
europejskim,

 aktywne® 61 Ol Rdz ¢ S aLRNI dzZ oNR2SYyAl @

5) 5D! YI 0@&0d y28201lSaynz STSiiesyn A LAZ2YyASN
5D! Y20S &At LROKgltAOdY
T SNIEFALFGSY ¢ TF1NBaAaAS aeadSydz 1+NI DRI
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T pNRGI RTFYASY LRadtLlR2slzZz 2 dzRTASBSYAS T
internetowego www.ixarm.com,

T pNR2gl RTSYyAS LINR2S{idsg6 6  Nlpywadégo LI NIy S
w zakresie finansowania innowacji,

f dol 021 OAN T NRBR2gA&T2 LI2 LINJpSjektowdal £ AT I O2
d24i0SYsg dd oNB2SyAl 2N}YT OSNIefTA{lO2ix L

3.3. NIEMCY - BAAINBW (BUNDESAMT « M {w«{C¢C] bD:
INFORMATIONSTECHNIND NUTZUNG DER BUBREWEHR)

P

BAAINBwW
CSRSN}YftyS . AdzNEP Rad 28L2aldSyAl z ¢tSOKy 2t 2
Serwisowego Bundeswehnd . ! I Lb. 60 F2NXIfyAS LRgaidl o2 4
TFHadOLHE2SRSNI fyS . AdzN2 ¢SOKy2f23AA A %l Y54,
Wehrtechnik und BeschaffungBWB) oraz Federalne Biuro Bundeswehryxls. NI D RT I y A |
Le 2N} T ¢SOKy2ft23AA Le¢od WSRyI 1 LROITNGlIA GSe2
DyrektoriatWyJ2 & 0 Sy Al ¢ CSRSNIfyeyY aAyAaiSNrRGG6AS h
DOsgyeyY TIRFEYASY .11 Lb. g 2S5aiG s6eLRaloSyrsS . dzy
AdN® 2RLERGAFRE TF LINYOS .bw 6 RIASRIAYAS 2060
OF©v832 &LJS1 G NHzY3 2& LANI 16 dzT sRi2ARRIBYBA S 26a0dzAN
.1l Lb. ¢ TENI DRI OFovey tBROSEHNEYEI2825 | LR & AP
technicznychLINJ ST 6 RNR QIS A 192 Re&zG®®EDoRS2A 1 dHeiS32 aL
Na czele BAAINBw stoi Dyrektor Gefiesa@ 2NJ 1T 2832 RgsOK 11 adt
2NHFYATFOéayl &10OFRI &aAat 1T yladtLdzndeOK R&N

1) Kompleksowy Serwis/Zakupy Uzbrojenia,

2) Wsparcie IT,

3) Organizacja specjalna HERKULES,

4) Technologie Informacyjne,

5) Systemy Walki,

6) Systemy powietrzne,

7) Strategiaizld DRI I yAS ALINIJtGSY g22a126evYx2

8 hNAHIYAT I O2F tNRBINIYsg %oNR2SyAzge OKX
9) WIF {1216 A [23AradGe1lt =

10) Systemy morskie,

11) 2 2 LJ NOAS f NDR2gS*>

12) 58 NB102F ISYSNIfyl 03056yAS aLIN)ge TFTAYIl yas
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3.4. HISZPANIA, 5 D! a 65L w9/ RAL jDBE ARMAMENTO
Y MATERIAL- DYREKCJA GENERALNA QLEBROJENIA

| MATERIA W)
E ﬁ S | e

2 T FINB&AAS LRTeaiAslyAl dd oNR2SYyAl A &LINIt
Ministerstwa Obronyl y I 2 RdZ&ENBg 2 DSYSNIfyl Rad |1 oNR
(Direccs Y DSY SN} f RS | NMIGKM. \Dyirekcjagest adpawtediilhat za

LX Fy26l yASS NRBITGgA2EYAS 2N GBENRIT DRIGWI RB A2 N .
W praktyce oznacza to planowanie i programowanie polityki uzbrojenia, inicjowanie
irealizad LIN2 OS&dz T | {dzlJs ¢ A& aRifSIys BEA &l WIN2RSKVS2 | NN
ySaz02lF 02aA A H&LIBOLINIOt T LINISyeaoSy 1 oNRe
GALIASNIYAS LRtAGETA S{TaLRNI2gS2 {NFr22$S32 LN
z FANI yAONSES AyAa0aclk 02t NBIAMS N2HE Y3 YSs dINdzZIOF NBA2 S

L2t AdGe@1A LINISyeaovz2sS2 6 1F1NBaAS 20NRByy21 OAs
LINEIN) Y56 dzl ealAglgalizt yVSARS Ngeh NiF Dea gl ¥V A | ae
ig@LI2aAFdSYAl 2NIT FRYAYAA&GNDIS 2 thrzySukiefekcif A OT y N @

DSYySNItySa R&D Bl | dzlls, d2 p 2 ONFERSYRIGAGROlal 8 SNDE
%l Ys 6ASZ

5D!a LRRtS3A LAtS 2NAlIYyss {ASNRggYyAOl @0KY

- {dzoR&NB]10O2F DSYSNIfyl Rad tfl y2mGeyfekal > ¢SOK
de Planificaisn, Tecnolofs e Innovaa y 0 X

- {dzoR&NB10O2F DSYSNIftyl R&a® {(i2adshdralde aAit RI &
Relaciones Internacionales),

- {doReNB|1O2l DSYySNIfyl R&P %I NI DRTFWVAL t NP3
de Programas),

- Subdyrekcja Generdin Ra® Ly alLlS1O02Ax wS3dzZ I 02xn A { iGN
General de Inspeaai, Regulaasin y Estrategia Industrial de Defensa),

- {dzoR&NB]1O2F DSYSN}fyl RA&w(Subtlireat Begeralde 6 N2 2SYy .
Adquisiciones de Armamento y Matel) ¢ od 2015 r. dodatkowo wspierana przez
all-on Y2yYAaaat Raod % YsgASZ 6aSal RS /2y (N

5D!/a 2Sai 6aLIASNIyl LINJIST 5&8NB| O&Fener@d 8y SNI £ y 1D
Asuntos EcanYA O2a> 5LD9b9/ hv 2NJ1T 5&NBINROOSDSY SNI
General de Infraestructura, DIGENIN).
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3.5. NORWEGIA DMA (FORSVARSMATHRIEDEFENCE MATERIEL
AGENCY)

FORSVARSMATERIELL

Od stycznia 2016 r. w Norwegii funkcjonuje 3Sy O2 | al GSNRAI U356  hi
(Forsvarsmateriell - Defence Materiel Agenc) t NI S2t OF 6 2y It RIgA t BRI 2
utworzonej w 2002 rNorweskiej Organizacji Logistyki Obronnej (Norwegian Defence

Logistics Organisation NDLOY {45 N} VyIRFt TlFayvydze$S ait 234
5a! T FGNHRYAF wmonn LN} O26yAise Oe dgclachye OK A
t NE6FRIA yI o6A80n02 21202 wnn LNRa2S8|(s6d 2
Hp AyAaoOalidegs 1 0O1S32 yle2gAat OS2 T NRR{s¢ ot RI

wielozadaniowych 85 Lightning Il (dostawy w latach 202@22).

! 3Sy ORI &aADFT LAt OAdz RSLI NIl YSyilséy
1) Systemy morskie (Naval Systems),
2) Systemy povetrzne (Air Systems),
3) {daiGSye tNR2gS o[+yR {&aiSvyavz
4) Systemy Komunikacji informacyjnej
5) oraz Generalne Zaopatrzenie (Communication Information Systems and General
Materiel).

DMAT yI 2Rdz2S aAt 6 &0GNHzZl GdzN> OK y2NBSaiAasaz
12YSNOea2ayn A GSOKyAOTyn adGNRyt LRT&&aiAisl yal
FRFZ ylIfSde LXIFy26lyAS A NBIFfATIFO2F LINR2S]
AA0 T o NI @R 0Kl ¢ R21dzYSyidlF OK &GN} iS3A0Tyeo

—

5a! 2LINF O2¢dz2eS yAST ot RYS NIvYe LIN} 6y Sd %l ¢
Fdzi2NBTFO2n A 12y0NRBEND 1 6SaidAr G§SOKYyAOIyeoOr
LIN} 6 A RU2ge Oe {dta OaE=O AR I a LoNd AAGaR TALIY BIRT 1S3k T |
12y iNRBEt 12allGsg 2NI¥1T dziet Al 02t gelLlRal doSyAl

5al 1O0FRTAS yIOA&] Y I atzol-tyé a LIk
zFdzy1 022y 26 YASY Yy2NBSalA a&A0 )

YAtRI &yl EFRBBNGAL 2NOMBI Bayf ®ISSTLYAASOT S
wal 12fSyAdz 020yASNI eo

0
K
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3.6. USA ¢ DARPA (DEFENSE ADUE® RESEARCH PRCSECT
AGENCY)

' YSNE!ZE&YO2l %Il glyazsl yeORSaAaNRBEDRRZSGN h & MR Y
ol RIFIgOI NE 145 N TraydzzS amix RILAD O2GR ¢ IHLyNd &
FYSNEQFZalAS2 FNXYAA Yyl LRfdz gFtft1Ad 9FSTGSY
broni rakietowej, technologistealth, Internetu, systemu automatycznego rozpoznawania

3024&dz A LINI S1TOFRdz Ol é& &2aiS¥g2®APPHEYyTHAWER
2 yamt N Y T 12tSA &aAt3aynNs HIpNI DRRYIR2f ¢
dzy A6 SNERe i SiF YA (N)}ReOeayey LINJISyeaovSy ToNra
startdzlLJ- YA S o6& (g2NIes Slz2aeaidSychoytehj@eir ¢ (S
GRNIOIFYAS 2LINI O246Fye@OK NBIGANI I Z R2 | YSNB]I Z:

51 wt! T FGNHRYAF 21202 wWwun allSo2ltAraldse ¢ ai
Mnn (ASNRGYA]ls6 LINRP2S 562 LINI Odz2nOedOK g NI Y
1) Biuro TechnologiiiBlogicznych (Biological Technologies Office),
2) .AdzN2 bldzZl 2 hoNRByYyy2I OA 65S¥SyasS {OASyOSa
3) Biuro ds. Innowaciji Informacyjnych (Information Innovation Office),
4 . Adz2NE Rad ¢SOKy2ft23AA aAlNRa2aldiSYss oOaiONP
5) Biuro ds. Technolog®trategicznych (Strategic Technology Office),
6) Biuro ds. Technologii Taktycoimy(Tactical Technology Office)

3.7. PODSUMOWANIE

t NI 21 OFR T ihsHthdi boA O Ty @&s0 S8s L2
wojskowego jest scentralizowany. TabkR T 6 A DT | YA S

g22al1lz STSl1GesyAasSacal S LINI SLINRPsI RT SyAS LINR OS
oraz zlecanie pracbadaweki2 | g 2226 OK f SLIAS2 R2LI a26l ye OK F

T@al1As6l yAl dd 6N
[t S )

* Wspotpraca z Sitami Zbrojnymi w celu identyfikacji

rmved B2 QQEEE O potrzeb
* Analizy przemystu w tym w zakresie nowych
EX -
groi E2 ¢ [® 9. trendéw
gro1 Ex [&== * Prace B+R

* Zamowienia zbrojeniowe (w trybie dyrektywy
obronnej oraz art. 346 TFUE)

* Logistyka, utrzymanie, remonty i naprawy sprzetu
wojskowegoi uzbrojenia

FMVE g1 fli== © Promocja przemystu za granicg

rmve B3 @ [E==] @

rave EX ."f[sl:- =

Przedmiotdzi OF £ y2T OA T F3INI yAOTl yeOK AyaideiddOer TFHFy3alragzelyeOK 6 L1 &
2LINY 024l yAS 40l ays
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4. REKOMENDACJE DLA UTWORZENIA AGENC]JI
UZBROJENIA

[ AOT YyS LIN2o6fSYe &alGNHz GdzNY £ yS LR ¢ 2-Ram@dgdS yASs
LT @a1Asl YAl dd oNR2SyAl A &LINJtiddz 6224126532
RN23IN AyyeOK {N¥a2sg A aOSyidiNItAl 2606 LINROSa 1
AyateiddzOaad ¢l 1A LRRYAZUstokRreeR2 ¥AB82FR2 NBE RE NDRE
TeANTFy&@OK T LIN2OS&aSY VY2RSNYyATlFIO2aa Lrtairse
dzi 62 NJ Sy Al GF1AS832 LRRYA2GdzZ 105 NB Ys300& LINJ ¢

1)

2)

Scentralizowanie kompetencji w jednym podmiociédgencja Uzbrojeai powinna

LR2gadlo ylI L2 RadlI g6AS 2RNYoySe dzadalged .|
'TONR2SYAL S 1GsNE 2dz ail y2MNR0 yIIOKF dx/@a 1 NBD
G§SOKy 2t 23AA T oNR2SyA268 0K %l eifiswanyeh2 o0& 2

procedurl I 1 dzLJdz dzl 6N22SyAl & hLIN3 Ol yAsS3az2 R2 !

2 3L NDAL pPRORBONSRE e Oe ydzi NN2OSal fidR (g 2¢1 §
12yRe0O2A &LINJt(dz 62241298635 owUBMERRktdrad t 2y | R
mpSYSy il O2x Lyy2g¢l OgayeOK ¢SOKy2f23AA hoN2
FyrtAaGediye ¢ 1F1NBaraS 2832 206S0yS2 4aLISO:
.AdZN2 R2 { LN} g6 !Ysg hFFaSizoeeOKzI LRYASHI D

jeden podmiot razenz warunkami dostawy konkretnego systemu uzbrojenia. Ponadto

138y o2l LN S22t vl o6& 2R b/ .Aw 2NBFYATLl O2t |
20NRYVYWSIT QMW SOT Szabsl LI 2adéld 1! LRGAYYE N
Rozwoju zadania w zakresie promociiftpp 1 A $32 LINJ SYe&a0dz 20 NRYY
TFANIYAOT yeOKd azdoyl Ny sgyASd NRI 6lFodoed LINJ S:
wiF {NBaAS ge02Fesl yAl X aLINI SRIde A dzief ATl O

2 T F1INBaAS &ALRNI DRI YAl 2N OE&DESA yRIEAING
I Y230l oeé ofAalz $alls OLINY O2¢ 1 6 ) I 3Sy(
22241265323 {0dzooN Y2yiNVesbyRUHA2248R2 ZS ¥4
ST LASOLSZaZGISYWeY 6 wnmc NI ¢ &l NHzl GdzNI OK
Polskim Ingt (1 dzG SY {LIN} 6 aAtRI @yl NRPR2g80OKXI hl NBTF
im. Marka Karpia oraz Instytutem Zachodnim im. Zygmunta Wojciechowskiego.

(AtYyl LT &0al & NHzl  dzN Dyyektor Aglenck Bebidiesidh & G NI O ¢
LR gAYASY |02 08 dnistadBongNabdwejliiNg 52 0pI0N 2 ¥ LIS( Sy
Sekretarza Stanu ds. Uzbrojenia i Modernidadji 6 2 LR Rf S3F 8 0ST LRT NBRY A
aAyAaiNy g 58NB1 02N oevoe 12026ANRT1ye R2 aj
Obok Dyrektora w Agencji zo&th 6 & LR 62 Ol y It NWISRIR & B2 dd| 2 ANHzLIM
LINI SRAGF6AOASEA NI NDRdz t NBIeRSyidlF wtX YIy
GALRYI 3L Oloe yF 6A80Nn02 LROI&ytyAl 1ASNRSYA
opiniuje sprawy ¥ I { NB & dz R dwbiadaiicgepNPO Ag 2yel2dziS2 R2 G & O NO¢
wojskowegodzd 0OdzAa y I LR GNJ Soé {AD %oNr2yeOK wto
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3)

4)

%l 0STLASOT SYyAS T NRPR1s56 yI 6eyHEHINBORTISYAI OB ¢
TIHSegyArA2ye o0dzROSG yI LISyaeacSsy 1dGsNB 2RI gA
lchwa2121 6 Y230Foe T2adGl6 LI2éANDIsekptze TS T NB
LINI SRaAt0oA2NRGs 230Fallyey LINI ST D! {od % il
423aGSYsgs ,dzboMNBESYAI OOSY A dz2 NI FOKYMENRESY A | =
IT'ININDRTIanode OK &1 2FYYLAESA | Aid M ydeSY A T LINE aNT i A C
2RLRSGASRYAOK yI1OFRsgd 51T At1A (12y1dNByodez2
FGN)> 1 0eayey YAS2a0SY LINYOe Rfl 24850 2 ge@
zLMzy 1 Gidz 6ARI SYyAl Ay(iSNBasg {pawdej wdzNR 2y & OK
Nk s6yASd RNBYyFrdo2gA aLSOal t Aads BINIsSYoeraSONE 2 0
dzl @ a1l yAdz R21T 6AIF ROIT SyAl 6 LINYOe ¢ ! 3SyO2Aid

{ GNXz] GdzNF 2NBIFyATlOeayl 11+ LISsyAORMOI s&RI
&GNHZl GdzNI  2NBIF yAT I Oéday |l woyodpo¥ddai@dsdh (dz | 1 0 |
gel gl yAl aG22n0S LINJ SR ! 3Sydean !ToNB2SyAl
Traydz2zndsS ait LINRB2S1d0FYA 6 TFINBaAS GSOKy?
) &G NXz] G dzNJ S 2NBI yATl | OeaySe 1 38y O2h Gl |
(np. W& LJs OLINF 08 T {AOlFYA %ONRB2Y@YAXI O0FRIFIZ 201
I SalLlrove LINRP2S1G26S LINRBSFRI NOS LINRINIYE 2R
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