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Bariery i szanse rozwojowe dla polskich firm w obszarze Tréjmorza

Abstrakt

Niniejszy raport badawczy ma na celu okre-
Slenie barier rozwojowych, z jakimi stykajg
sie polskie podmioty gospodarcze na ob-
szarze pahstw Tréjmorza. Sktada sie zdwodch
czeSci. W pierwszej przedstawiono geopoli-
tyczng idee wspdtpracy gospodarczej mig-
dzy pafstwami Tréjmorza oraz faktyczne jej
zaawansowanie. W drugiej przedstawiono
whioski badania jokoSciowego oparte-
go na 23 pogtebionych wywiadach indy-
widualnych z polskimi przedsigbiorcami

Synteza

« Tréjmorze to koncept przedtuzajgcy
znane juz od dawna pomysty geostra-
tegiczne, znacznie bardziej skoncen-
trowany jednak na kwestiach go-
spodarczych.

«  Struktura gospodarek Trojmorza stwa-
rza duzy potencjat tworzenia synergii
(stosunkowo wysoki poziom uprze-
mystowienia, dojrzate rynki ICT, spora
przestrzeh do wypetnienia w zakresie
ustug profesjonalnych i naukowych).
Wykorzystanie tej okolicznoSci moze
by¢ kluczowe dla budowania gospo-
darczej sity regionu.

+ Polscy przedsigbiorcy nie stroniq od
aktywnosci na rynkach Tréjmorza, jed-
nak samej inicjatywy nie postrzegajq
jako skonkretyzowanego bytu. W ich
Swiadomosci, Tréjmorze jest bardziej
abstrakcyjnym konceptem, a poszcze-
goblne panstwa czionkowskie traktujq
go zupetnie indywidualnie.

+ Zagraniczne zaangazowanie polskich
firm z reguty nie wynika z precyzyjnie

Warsaw Enterprise Institute

w przedmiotowej tematyce. Z jednej strony
wiele z ustalef badania potwierdza intu-
icyjne i obiegowe opinie na temat barier
biznesowych w Tréjmorzu (np. kwestia sta-
bilnosci instytucjonalnej), z drugiej kluczo-
we ustalenia idq im na przekér. To nie ba-
riery regulacyjne stanowiq problem, a brak
odpowiedniej wiedzy nt. rynkéw Tréjmorza,
wynikajgcy czeSciowo z braku odpowied-
nich platform jej pozyskiwania (zaréwno
medialnych, jak i networkingowych).

rozrysowanego planu, a kluczowq ba-
rierg dla aktywnosci na obcych rynkach
rzadko sqg bardzo konkretne przeszkody
regulacyjne. Podjecie decyzji o rozpo-
czeciu dziatalnoSci w innym panstwie
jest najczesciej wypadkowq czystego
przypadku, czynnika ludzkiego (nawig-
zania relacji, dogadywania sie etc.) oraz
chtodnej analizy biznesowej.
Wsparcie rozwoju aktywnosci zagra-
nicznej firm krajowych moze by¢ oparte
o zwigkszanie kompetenciji i Swiadomo-
§ci manageréw (a w znacznej czesci
przypadkoéw rowniez samych wiascicieli
ﬁrm), tworzenie przestrzeni networkin-
gowychizapewnianie tatwego dostepu
do wiedzy o innych rynkach.

W przypadku stymulowania zacie-
Sniania wspotpracy gospodarczej
w ramach Tréjmorza, do powyzszego
zestawu dziatah powinno dojs¢ dodat-
kowo obudowanie Inicjatywy rozma-
itymi instytucjami wskazujgcymi na jej
realny charakter.



Bariery i szanse rozwojowe dla polskich firm w obszarze Tréjmorza

1. Wprowadzenie — koncept i potencjat
gospodarczy Tréjmorza

Potega Niemiec i Rosji oraz mnogosé mniej-
szych panstw umiejscowionych pomigdzy
tymi dwoma krajami powodujg, ze koncep-
cja pewnego rodzaju zrzeszenia (oparte-
go na bardziej lub mniej Scistym sojuszu)
pafstw Europy Srodkowo-Wschodniej

w ramach tworzenia przeciwwagi dla

dwéch imperidw, funkcjonuje w dyskursie

politycznym od wiekdw, materializujgc sie
m.in. w postaci idei Miedzymorza. Obecnie,
z uwagi na istnienie Unii Europejskiej, a takze

NATO, nurt nawotujgcy do stworzenia $ci-
§le geopolitycznej przeciwwagi dla dwdch

wspomnianych organizmoéw parnstwowych

nie jest juz tak silnie obecny w debacie. Nie

zmienia to faktu, ze idea integraciji panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej, w duchu

komplementarnosci do juz istniejgcych

konstrukciji (takich jak UE), w dalszym ciggu

pozostaje aktualna. Jedng z takich koncep-
cji jest Tréjmorze.

Inicjatywa zostata zapoczgtkowana w 2015
roku przez prezydentdéw Polski i Chorwa-

cji, zas pierwszy formalny szczyt pafstw
Tréjmorza odbyt sie w sierpniu 2016 roku
w Dubrowniku, gdzie wspdlng deklaracje
podpisaty: Austria, Butgaria, Chorwacja,
Czechy, Estonia, Wegry, totwa, Litwa, Polska,
Rumunia, Stowacja i Stowenia.

Z podpisanego tekstu niemal wprost wynika,
ze Tréjmorze pomyslane jest jako wehikut
wsparcia gospodarczego rozwoju panstw
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Po-
dejScie takie wynika z dosy¢ oczywiste-
go faktu, ze z uwagi m.in. na historyczne
zasztosci, kraje potozone na wschodzie
kontynentu sq z reguty mniej zamozne niz
panstwa zachodnie. Ten stan rzeczy dosko-
nale ilustruje mapka na nastgpnej stronie,
prezentujgca PKB per capita poszczegdl-
nych regionéw Unii Europejskiej jako % PKB
per capita Sredniej dla Unii Europejskie;.
Pas z6tto-pomaranczowy, sygnalizujgcy
PKB per capita ponizej 80% Sredniej dla UE
ciggnie sie wtasnie przez Europe Srodko-
wo-Wschodniq'.

1 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20210303-1.

Warsaw Enterprise Institute



Bariery i szanse rozwojowe dla polskich firm w obszarze Tréjmorza

Rysunek 1. PKB per capita w regionach UE, 2019 r.

Zrédto: ec.europa.eu/eurostat

Oczywiscie sita gospodarcza w pewnym nia gospodarek i infrastruktury pafstw
stopniu determinuje sprawczo$é poli- Europy Srodkowo-Wschodniej jest ewi-
tyczng, ale wqtek korzysci cywilizacyjnych — dentnie wiodgcym elementem podpisane;j
i rozwojowych wynikajgcych z potgcze- deklaracji?.

2 https://www.prezydent.pl/aktualnosci/wizyty-zagraniczne/art,105,wspolna-deklaracjo-w-
sprawie-inicjatywy-trojmorza.nhtml.
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Bariery i szanse rozwojowe dla polskich firm w obszarze Tréjmorza

Przekonani, Zze dzieki poszerzeniu istniejgcej juz wspbtpracy w dziedzinie
energii, transportu, komunikacji cyfrowej oraz sektoréw gospodarczych
Europa Srodkowa i Wschodnia stang sie bardziej bezpieczne i bardziej
konkurencyjne (..). Zgadzajqc sie co do tego, ze dynamika wszech-
stronnej wspotpracy w obszarze Adriatyku-Battyku-Morza Czarnego
(..) musi zostaé ozywiona (..) [podpisane panstwa] poparty Inicjaty-
we Tréjmorza jako nieformalng platforme stuzgcqg do pozyskiwania
poparcia oraz organizowania zdecydowanych dziatan dotyczqcych
okreslonych (..) projektéw, o strategicznym znaczeniu dla parnstw
zaangazowanych w sektory energii, transportu, komunikacji cyfrowej
i gospodarki w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Deklaracja podpisana 25 sierpnia 2016 roku w Dubrowniku podczas
pierwszego spotkania panstw Inicjatywy Tréjmorza.

Majgc na wzgledzie znaczenie, jakie kon-  jest monolitem. Pafnstwa cztonkowskie Ini-
wergencji i zrbwnowazonemu terytorialnie  cjatywy rézniq sie zaréwno liczbq ludnosci,
rozwojowi nadaje Unia Europejska, Tréj- wielkoScig gospodarek, jak i warunkami
morze jest konceptem spdjnym z celami  do prowadzenia biznesu.

gospodarczymi UE. Mimo to Tréjmorze nie

Tabela 1. Réznice migdzy poszczegdinymi krajami Tréjmorza

Panstwo Liczba ludnosci PKB Obecny PKB per Miejsce w rankingu Miejsce w Global

(min ludzi) (usp, mid) capita (USD, tys.) Paying Taxes Innovation Index
Austria 8,9 429 48,1 44 18
Butgaria 7 69,1 10 97 37
Chorwacja 4, 56 13,8 49 42
Czechy 10,7 2435 22,8 53 24
Estonia 1,3 31 23,3 12 21
Litwa 28 55,9 20 18 39
totwa 19 335 17,6 16 38
Polska 38 594,2 15,7 77 40
Rumunia 19,4 248,7 12,9 32 48
Stowacja 55 104,6 19,2 55 37
Stowenia 2] 52,9 25,2 45 32
Wegry 9,8 155 15,9 56 34

Panstwa Tréjmorza to grupa wyjgtkowo  najmniejszy kraj (Estonia). W zakresie za-
zréznicowana. Pod wzgledem liczby lud- moznosci (lub rozwoju gospodarczego)
nosci, najwieksze panstwo (Polska) jest mierzonej niedoskonatym wskaznikiem
ponad trzydziestokrotnie ludniejsze niz PKB per capita rozpieto§¢ miedzy skrajny-

Warsaw Enterprise Institute 7
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mi warto$ciami odnotowanymi w grupie
jest niemal pieciokrotna (skorygowanie
ich o parytet sity nabywczej z pewnosciq
zmienitoby kalkulacije, ale daje to pewien
obraz zréznicowania).

W Tréjmorzu mamy panstwa o relatywnie
przyjaznych systemach podatkowych (Es-
tonia, totwa czy Litwa), jak i kraje notujgce
bardzo stabe pozycje w rankingu Paying
Taxes (Polska lub Butgaria). W poszczegdl-
nych pozycjach rankingu ,Doing Business”
Banku Swiatowego panstwa Tréjmorza
takze zajmujqg bardzo rézne pozycije.

W dobie postepujqcej cyfryzacji (czy na-
wet szerzej - transformaciji gospodarcze;j)
istotny staje sie réwniez potencjat inno-
wacyjnosci poszczegdlnych gospodarek.
I w tym zakresie, sytuacja w Tréjmorzu jest
zréznicowana — sposréd panstw Inicjaty-
wy najwyzej notowang w Global Innova-
tion Index (GlI) Austrie dzieli przepasé od
np. Rumunii.

3 Dane za: OECD.

Panstwa Tréjmorza cechujq sie zatem
rozmaitym poziomem rozwoju i poten-
cjatu gospodarczego — w Inicjatywe za-
angazowane jest zaréwno jedno z najza-
mozniejszych panstw swiata (Austria), jak
i gospodarki wcigz ,nadganiajgce” i rela-
tywnie ubogie, takie jak np. Butgaria.

Abstrahujgc jednak od indywidualnych
réznic, Trojmorze postrzegaé mozna jako
silny i perspektywiczny rynek, w ramach
ktorego zwigkszenie synergii pomiedzy
poszczegolnymi gospodarkami moze
przystuzy¢ sie dynamicznemu rozwojowi
wszystkich z nich.

Istotng cechq wspdlng panstw Tréjmorza
jest stosunkowo wysoki poziom uprzemy-
stowienia, mierzony odsetkiem wartosci
dodanej wygenerowanym przez sektor,
ktéra w tej grupie panstw jest co do za-
sady albo znacznie wyzsza, niz Srednia
dla Unii Europejskiej (np. w Czechach czy
na Stowenii), albo oscyluje wokét §redniej
(Estonia, Litwa)3.

Wykres 1. Odsetek wartosci dodanej wygenerowany przez przemyst
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Bariery i szanse rozwojowe dla polskich firm w obszarze Tréjmorza

Tréjmorze to:

« ponad 110 min ludzi (ok. 25% populacji catej Unii Eu-
ropejskiej);

+ gospodarki o tgcznej wielkosci ponad 2 bin USD (ok.15%
wartosci gospodarki UE);

¢ przecietne tempo wzrostu gospodarczego przez ostat-
nig dekade (wliczajgc kryzysowy rok 2020), to ok. 2,1%,
wobec przecietnej dla catej UE 0,72%.

Rysunek 2. Mapa Tréjmorza

Zrddto: Polityka.pl
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2. Wspotpraca gospodarcza miedzy Polskqg
a pozostatymi panstwami Tréjmorza -

stan obecny

Zarysowane w poprzednim rozdziale rézni-
ce pomiedzy poszczegdlnymi panstwami
Tréjmorza oraz zagregowane dla catego
obszaru dane dot. liczby ludnosci, wielkosci
gospodarki i poziomu zamozno$ci, kazg
stwierdzi€, ze Tr6jmorze jest atrakcyjnym
z punktu widzenia mozliwos§ci rozwoju
biznesu rynkiem. W interesie polskiej go-
spodarki lezy zatem zintensyfikowanie
obecnosci naszych firm w pozostatych
panstwach Tréjmorza i nawigzywanie
wspodtpracy z tamtejszymi podmiotami
gospodarczymi. Jest to zresztq catko-
wicie spoéjne z kluczowymi celami Ini-
cjatywy, opisanymi wprost w deklaracji
z Dubrownika.

Wydaje sig, ze w tej chwili potencijat tkwigcy
w mozliwosciach wspbtpracy gospodar-

czejw ramach Tréjmorza pozostaje nie do
konca wykorzystany.

W 2019 roku Polska wyeksportowata do
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
towary i ustugi warte 190 mid EUR. Przy
imporcie rzedu 137,5 mld EUR, nasz bilans
handlowy z pafstwami UE byt dodatni na
poziomie ponad 52 mld EUR. 19,2% im-
portu z UE do Polski pochodzi z panstw
Tréjmorza, zas 24,7% catkowitej wartosci
polskiego eksportu do panstw UE to to-
wary i ustugi trafiajgce na rynek panstw
Tréjmorza.

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczqce
bilansu handlowego Polski z poszczegdl-
nymi panstwami Tréjmorza.

Tabela 2. Bilans handlowy Polski z poszczegélnymi panstwami Tréjmorza (dane w mid EUR)

Panstwo Import Eksport Bilans
Austria 3,9 5,1 +1,2
Butgaria 0,7 11 +0,4
Chorwacja 0,2 0,9 +0,7
Czechy 7,9 14,6 +6,7
Estonia 0,3 11 +0,8
Litwa 2 36 +1,6
totwa 04 14 +1
Rumunia 2,2 5,2 +3
Stowacja 4,2 6,2 +2
Stowenia 0,9 0,9 0
Wegry 39 6,6 +2,7

Zrodto: https:/[stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/
rocznik-statystyczny-handlu-zagranicznego-2020,9,14.html

Warsaw Enterprise Institute
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Jak widaé, w relacji z pozostatymi pah-
stwami Tréjmorza jesteSmy eksporterem
netto, a naszym najwiekszym partnerem
handlowym w ramach Inicjatywy pozo-
stajg Czechy (sq one zresztq generalnie
jednym z najwigkszych importeréw na-
szych towaréw i ustug), Stowacja i We-
gry. Zsumowane obroty handlowe Polski
ze wszystkimi panstwami Tréjmorza po-
zostajq jednak daleko nizsze, niz obroty
znaszym gtdwnym partnerem handlowym,
ktérym sqg Niemcy.

Co interesujqgce, panstwa Tréjmorza po-
zostajq obszarem stosunkowo intensyw-
nej aktywnosci inwestycyjnej polskich
podmiotoéw. Naleznosci z tytutu polskich
inwestycji bezposrednich w pafstwach

Inicjatywy opiewajq tgcznie na 31 mid zi,
a zatem stanowiq ponad 35% wszystkich
polskich inwestycji w Europie“. Polskie pod-
mioty zainwestowaty w Czechach dwu-
krotnie wigcej, niz np. w Niemczech®.

Jak zatem widaé, o ile inwestycyjna aktyw-
no$¢ polskich podmiotéw w panstwach
Tréjmorza jest istotnie zauwazalna (szcze-
gdlnie w Czechach), o tyle w zakresie re-
lacji handlowych wciqz istnieje przestrzeh
do intensyfikacji. Trzeba podkresli¢, ze
réwnolegle do organicznie nawigzywanej
wspbtpracy pomiedzy przedsigbiorcami
z regionu, realizowane sq istotne przed-
siewziecia infrastrukturalne o znaczeniu
politycznym, takie jak np. Via Carpatia.

4 https:/ /www.nbp.pl/home.aspx?f=/publikacje/pib/pib.html.

s Ibidem.

Rysunek 3. Szlak Via Carpatia

Zrédto: Portalmorski.pl

Warsaw Enterprise Institute
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Nalezy zaznaczyg, ze istniejq infrastruktu-
ralne narzedzia nawigzywania wspotpracy
gospodarczej pomiedzy poszczegdlnymi
pafstwami Inicjatywy. Funkcjonujqg bila-
teralne izby gospodarcze i przemystowe
(np. Polsko-Estonska Izba Gospodarcza,
Czesko-Polska Izba Handlowa, Polsko-
-Wegierska Izba Gospodarcza czy Pol-
sko-Rumunska Bilateralna Izba Handlowo-
-Przemystowa). Cyklicznym wydarzeniem
tgczgecym wszystkie panstwa cztonkowskie
Inicjatywy ma sta¢ sie Forum Regiondéw
Tréjmorza, ktérego druga edycja odbyta
sie w br. w Lublinie. Podczas tegorocznego
Forum podpisano ,deklaracje lubelskqg”
zapowiadajgcqg utworzenie Sieci Gospo-
darczej Regionéw Tréjmorza. Pod doku-
mentem podpisy ztozyli przedstawiciele
polskich samorzgdéw (lubelskiego, ma-
zowieckiego, podkarpackiego, podlaskie-
go i $wietokrzyskiego) oraz reprezentanci
regiondw z pieciu innych panstw czton-
kowskich Inicjatywy Tréjmorza, tj. Butgarii,
Litwy, Stowacji, Wegier i Rumunii®.

Gtownymi celami Sieci Gospodarczej Re-
giondéw Tréjmorza ma by¢ m.in. zmniejsza-

nie luki infrastrukturalnej w Europie Srod-
kowo-Wschodniej, budowanie wspdtpracy
miedzyregionalnej i wspotpraca wokdot
znaczqgcych projektéw infrastrukturalnych’.

Istotng platformq na rzecz wsparcia go-
spodarczej integraciji Tréojmorza pozostaje
réwniez Fundusz Trojmorza powotany przez
Bank Gospodarstwa Krajowego. W czasie
dwéch lat funkcjonowania zgromadzono
w jego ramach niemal miliard euro, a jego
docelowa wielko§¢ ma by¢ kilkukrotnie
wyzsza i wynosi¢ od 3 do 5 mid euro. Jed-
nym z celédw Funduszu jest realizacja inwe-
styciji infrastrukturalnych zmniejszajgcych
luke w tym zakresie pomiedzy regionem
a Europq Zachodniqg (co, wg szacunkéw
Miedzynarodowego Funduszu Walutowe-
go, wymagatoby ponoszenia rokrocznie
naktadédw w wysokosci od 3 do 8% PKB
przez niecatq dekade)e.

Przestrzeh na zacieSnianie wspbtpracy
pomigdzy panstwami zaangazowanymi
w Inicjatywe wynikaé moze poniekqd ze
struktur ich gospodarek. Wysoki poziom
uprzemystowienia stwarza okazje na wy-

e https://forsal.pl/gospodarka/artykuly/8200192 trojmorze-podpisano-deklaracje-lubelska
-dokument-zapowiada-powolanie-sieci-gospodarczej-regionow-trojmorza.html.

7 https://congress.lubelskie.pl/strona-startowa/siec-gospodarcza-regionow-trojmorza.

8 https://media.bgk.pl/148961-fundusz-trojmorza-inwestuje-w-przyszlosc-regionu.
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generowanie synergii, ktére docelowo mogq
spowodowa¢ skracanie taficuchéw dostaw
i — by€ moze - zajecie w nich wyzszych po-
zycji przez kraje regionu.

Udziat technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych jest w pahnstwach Tréjmo-
rza generalnie zblizony do Sredniej unijnej
(z wyjqtkiem Estonii, w ktérej jest on znacz-
nie wyzszy)® — oznacza to, ze kraje majq
zasoby i potencjat do tego, by efektyw-
nie wykorzysta¢ kierowane ze srodkéw UE
pieniqdze przeznaczone na transformacije
technologicznq i cyfryzacje, ktéra stano-
wi jeden z absolutnych priorytetéow poli-
tyki Komisji Europejskiej na najblizsze lata.
Duza przestrzeh do konwergencii istnieje
w zakresie udziatu ustug profesjonalnych
i naukowych w tworzeniu wartosci dodanej
(przy éredniej ok. 11% dla UE, zadne pafnstwo
Tréjmorza nie przekracza pod tym wzgledem
poziomu 9,7%)%°. Fakt ten stymulowaé po-
winien zaréwno podejmowanie wspblnych
staran w zakresie osiggania doskonatosci
naukowej (wymiana najlepszych doswiad-
czeh miedzy uczelniami, wspdlne przed-
siewzigcia grantowe etc.), jak i — ponownie
— korzystanie w formule transgranicznej ze
Srodkéw dostepnych w ramach Programow
Ramowych UE. Przyktadem moze by€ cho€by
program Horizon Europe, w ramach ktérego
w latach 2021-2027 planuje sie wyda¢ ok. 100
mid EUR w celu wzmochienia bazy naukowej
i technologicznej pahstw UE, a takze zwigk-
szenia ich zdolnoSci w zakresie innowacyj-
nosci i konkurencyjnosci gospodarczej".

® Dane za OECD.

10 Ibidem.

m https://www.innowacje.zut.edu.pl/
aktualnosci/horizon-europe-nowy-
program-ramowy-ue-na-lata-2021-2027.
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3. Bariery rozwoju polskich firm

w obszarze Tréjmorza

W pierwszej kolejnosci nalezy zaznaczy€,
ze polscy przedsiebiorcy generalnie rzad-
ko decydujqg si¢ na internacjonalizacje
i wyjécie na rynki zewnetrzne (bqdz blizszq
wspbtprace z partnerami zagraniczny-
mi). Statystycznie polskie firmy eksportujq
coraz wiecej, a nasz bilans ptatniczy jest
od kilku lat dodatni, jednak na poziomie
badan pojedynczych przedsiebiorcow
okazuje sig, ze niewielu z nich jest skion-
nych podjq¢ ryzyko zwigzane z ekspozycjq
na ktorys obcy rynek. Wigkszos¢ polskich
firm nie eksportuje w ogdle albo ekspor-
tuje bardzo mato.

w gospodarce — najmniejsze funkcjonujq
dla utrzymania wtasciciela i jego rodzi-
ny, wigksze zas sq na tyle rozwiniete, ze
teoretycznie mogtyby wyjS¢ poza Polske,
jednak ich rozmiar wciqz nie pozwala im
na sprawne omijanie barier prowadzenia
biznesu w samym kraju. A te od lat pozo-
stajg te same.

Zwiqzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow
od dekady bada bariery prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej w Polsce i od
lat niezmiennie trzy najwyzsze pozycje
(jako najwieksze

Ma to zwiqzek ze
strukturqg gospo-
darki — podczas
gdy 99,8% wszyst-

Wiekszos¢é polskich firm nie
eksportuje w ogéle albo
eksportuje bardzo mato.

przeszkody w pro-
wadzeniu firmy)
okupowane sq
przez triade: po-

kich rodzimych firm to firmy z sektora MSP,
zaledwie 30% catkowitego eksportu towa-
réw i ustug z Polski nalezy do tej grupy™

Pozwala to postawi¢ wniosek, ze co do
zasady (mimo ze istniejq oczywiscie przy-
ktady sukcesu eksportowego mniejszych
podmiotéw) generalnie eksportami w Pol-
sce sq duze podmioty, podczas gdy firmy
mate i Srednie koncentrujq sie raczej na
dziatalno$ci wewnatrz kraju. Podobny pro-
blem wystepuje w zakresie sktonnosci do
bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Zaledwie 9% firm deklaruje che€ zain-
westowania kapitatu za granicqg — i sq to
w znacznej mierze firmy duze®.

Na poziomie mentalnym podstawowq
barierq pozostaje czesto brak przestrzeni
na rozwoj biznesu, co réwniez moze by¢
zwigzane z przewagq firm z sektora MSP

datki, koszty pracy i obowiqzki biurokra-
tyczne'. Z samego charakteru tych barier
wynika, ze z punktu widzenia wigkszych
firm mogq byé one mniej istotne (korpo-
racja jest w stanie np. sprawnie obstuzy¢
obowiqzki biurokratyczne z uwagi na swo-
ja rozbudowanq strukturg, podmiot za-
trudniajgcy kilka oséb juz niekoniecznie -
a to tych drugich jest przeciez w polskiej
gospodarce wigcej), niz dla firm z sektora
MSP. Dlatego tez by¢ moze podstawowq
przeszkodq dla internacjonalizacji polskich
firm pozostajg wyjqtkowo dokuczliwe dla
mniejszych podmiotoéw krajowe bariery
kosztowe (podatki i koszty pracy) oraz
biurokratyczne.

Poza subiektywnie odczuwang (staty-
stycznie bowiem przecietng w skali OECD
czy UE) wysokq dokuczliwoscig obcig-
zen fiskalno-sktadkowych, niewqtpliwie

2 https://forsal.pl/artykuly/1306328,eksport-msp-polskie-male-i-srednie-firmy-niechetnie-
przekraczaja-granice-dlaczego.html.

. https:/ /[www.money.pl/gospodarka/polskie-firmy-boja-sie-zagranicy-nie-chca-inwestowac
-6483433575774337a.html.

14 https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2021/07/MP_Busometr_Bariery _2021.pdf
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istotnym czynnikiem utrudniajgcym pro-
wadzenie biznesu w Polsce jest nieprze-
widywalno$¢ i niestabilno$¢ regulaciji. Od
lat pojawiajg sie w przestrzeni publicz-
nej tezy, wedtug ktérych to nie wyso-
ko$¢ podatkédw i sktadek (przynajmniej
w tym momencie — nalezy to zaznaczyg,
majgc w pamieci czes$¢€ z zapowiadanych
przez rzqd przedsiewzie¢ regulacyjnych)
jest kluczowym problemem dla firm, lecz
wiasnie poziom ztozonoSci i stopieh zmien-
nosci prawa.

Przepisy podatkowe staty sie w Polsce wy-
jatkowo rozbudowane (np. nasza usta-
wa o VAT miata w 2004 roku — a zatem
w stanie juz spdjnym ze zharmonizowa-
nymi regulacjami unijnymi — ok. 100 stron,
a w tej chwili liczy sobie juz 361), co wigcej
sq one szalenie skomplikowane. Wedtug
raportu International Tax Competitiveness
Index 2020 Polska ma jeden z najmniej
konkurencyjnych (przyjaznych) syste-
mow podatkowych w Europie — zajeli-
§my 34. miejsce na 36 badanych panstw -
i to mimo nominalnie stosunkowo niskich
stawek niektérych podatkéw (np. CIT)®. Co
ciekawe, w pierwszej pigtce najbardziej
konkurencyjnych systemoéw podatkowych
sposréd zbadanych znajdujq sie (i to na
dwdch pierwszych pozycjach) inne pan-
stwa grupy Tréjmorza, tj. Estonia i totwa'.
Naturalnie, w zaleznosci od sytuaciji, do
katalogu barier i przeszkéd regulacyjnych
oraz kosztowych dochodzq réwniez innego
rodzaju obcigzenia, wynikajgce np. z bra-

ku rqk do pracy (szczegélnie dotkliwego
w ostatnim czasie np. w sektorze HoReCa"),
czy niepewno$ci zwigzanej z rozwojem
sytuacji epidemicznej. Bariery zwigzane
z niedostateczng podazq pracy mogqg by¢
zresztg wspolne dla Tréjmorza, ktdére mierzy
sie z analogicznym do catej Unii Europej-
skiej problemmem demograficznym — we
wszystkich pahstwach Tréjmorza odsetek
populacji bedqcejw wieku produkcyjnym
jest najnizszy od lat®. Jednocze$nie pod
wzgledem udziatu sity roboczej w seg-
mencie wiekowym 25-64 lata mozemy
wyraznie wyrdzni¢ w ramach Tréjmorza
trzy grupy:
1. panstwa, w ktérych dostepnos¢ sity
roboczej jest najnizsza (Chorwacja
i Rumunia);
2. te, wktérych jest ona przecietna (m.in.
Polska, Stowacja, Austria, Butgaria);
3. te,w ktérych jest ona wysoka (Czechy,
totwa, Estonia, Litwa).
Tyle méwiq nam ogdlnie dostgpne dane
dotyczqgce barier i przeszkédd w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej w Pol-
sce, ktére mogq oddziatywaé na niewielkg
sktonno§¢ do podejmowania aktywnosci
na rynkach trzecich. Na potrzeby niniejsze-
go opracowania przeprowadzono jednak
pogtebione wywiady z polskimi przed-
sigbiorcami, majqce na celu zdiagnozo-
wanie kluczowych barier dla ich wiekszej
obecnosci w regionie Tréjmorza. Kluczowe
whnioski z badania zostaty opisane na ko-
lejnych stronach.

15 https://www.money.pl/gospodarka/.ranking-systemow-podatkowych-polska-na-szarym-

koncu-6574856575876064a.html.
16 Ibidem.

v https://www.horecatrends.pl/prawo/133/w_gastronomii_i_hotelarstwie _nadal_brakuje _rak _

do_pracy,8628.html.
18 Dane za OECD.
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Badanie
Cel badania

Badanie ma na celu rozpoznanie aktual-
nego stanu rzeczy i ma charakter diagno-
styczny. Celem badania pozostaje pozna-
nie percepciji polskich przedsigbiorcéw na
temat barier i szans rozwojowych wynika-
jacych ze wspbtpracy z innymi pahstwami
Tréjmorza.

Metoda i probka badawcza

Badanie zostato zrealizowane metodq
pogtebionego wywiadu indywidualnego
z grupq 23 osbb, ktore zarzqdzajq przedsie-
biorstwami dobranymi przede wszystkim
sposrod matych i §rednich przedsiebiorstw.
Préba badawcza zostata dobrana w spo-
sob zréznicowany w zakresie aktywnosci
badanych na rynkach innych niz Polska
(eksport, inwestycje, produkcjaitd.) - czesé
badanych przedsigbiorcéw prowadzi pew-
nego rodzaju aktywnoS§¢ w co najmniej
jednym z pafistw Tréjmorza, czeS€ w co
najmniej jednym z panstw Europy Zachod-
niej, czeS€ w obu, a czgs€ nie podejmuje
aktywnosci zagranicznych wcale.

Wywiady zostaty przeprowadzone indywi-
dualnie w formie rozmow wideo, wedtug
przygotowanego scenariusza. Czas trwania
jednego wywiadu to ok. 60 minut. Wywiady
miaty forme poét-ustrukturyzowanaq, tj. wyj-
§ciowa lista pytah byta modyfikowana o do-
datkowe pytania w zaleznoéci od przebiegu
rozmnowy. Badani zostali poddani takze ob-
serwacji psychologicznej celem oszacowa-
nia wiarygodnosci udzielanych odpowiedzi
— dla przyktadu introwertyk moze dostrze-
gac problemy, ale niechetnie o nich méwic,
a ekstrawertyk moze wyolbrzymia¢ dane
kwestie, opowiadajgc o nich chetnie i kwie-
ciécie. Kazdy wywiad poprzedzony zostat
krétkg ankietq, celem stworzenia metrycz-
ki grupujqcej podstawowe dane nt. firmy
i osoby wywiadowanej. Rozmowy zosta-
ty zanonimizowane zgodnie z przepisami
o ochronie danych osobowych.

Interpretacja danych

Odpowiedzi zebrane w trakcie badania
zostaty poddane kategoryzacijii przeana-
lizowane pod kgtem czestotliwosci wyste-
powania oraz istotnosci. Na tej podstawie
zostaty wyciqggniete wnioski w zakresie
tematu badania.

Podstawowe informacje o grupie badanych

« 9 podmiotdw dziatajgcych w branzy ustugowej
« 8 podmiotdw dziatajgcych w branzy produkcyjne;j
« 7 podmiotdéw dziatajgcych w branzy handlowej

(cyfry nie sumujq sie do 23 badanych z uwagi na fakt, ze czesé
firm prowadzi dziatalnosé w wiecej, niz jednej branzy)

« Przecietne zatrudnienie w badanej firmie: ok. 48 oséb
« Przecietny przychdd roczny w badanej firmie: ok. 18 min zt

W pierwszej kolejnosci nalezy zaznaczyc¢, ze
sposréd badanych firm wiecej niz potowa
pozostaje aktywna (bqdz planuje aktyw-
no$¢) w co najmniej jednym panstwie
z regionu Tréjmorza. Analiza szczegdbto-

Warsaw Enterprise Institute

wych wypowiedzi wskazuje, ze najchetniej
wybieranymi do wspdbtpracy panstwami
zregionu Tréjmorza sq dla polskich przed-
siebiorcéw panstwa battyckie i Czechy.
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«  Austria (1 ankietowany);

- Butgaria (1 ankietowany);

«  Chorwacja (1 ankietowany);
- Stowenia (1 ankietowany);

- Wegry (1 ankietowany);

. Stowacja (2 ankietowanych);
- Estonia (3 ankietowanych);

+  Rumunia (3 ankietowanych);
+  totwa (4 ankietowanych);

. Czechy (5 ankietowanych);

. Litwa eElS ankietowanych);

Rynki Tréjmorza, na ktérych dziatajg ankietowani:

Z powyzszego zestawienia wynika ewi-
dentnie, ze im blizej okreSlone panstwo
cztonkowskie Inicjatywy Tréjmorza jest
Polski (w sensie §cisle geograficznym),
tym generalnie wiecej ankietowanych
deklaruje obecno$¢ na jego rynku. Z tego
rodzaju korelacji moze wynikag, ze jednym
z czynnikdbw decydujgcych o tym, czy
zaangazowac sie w dziatalno§¢ w okre-
§lonym panstwie wciqz pozostaje (mimo

rozwoju technologii cyfrowych w istotnym
stopniu niwelujgcych dystans) odlegtosé
od danego miejsca. By¢ moze jest to de-
terminowane faktem, ze jak wynikatoby
z badania, z reguty aktywno$¢ zagraniczna
firm wynika z osobistych relacji z pod-
miotami na danym rynku, ewentualnie
z uczestnictwa w wydarzeniach networ-
kingowych, na ktére trzeba zazwyczaj fi-
zycznie dotrzec:

Przedsigbiorca z branzy ustugowej:
Czy kwestia infrastruktury ma dla Was znaczenie?

Bardzo duze. Mamy te przewage, ze mamy biura w wielu miej-
scach i nie musimy podrézowaé. Wydaje sig, ze do stolicy Czech
i Rumunii mamy bardzo blisko, ale sprawdzilismy to i okazuje sig,
Ze komunikacja tam jest bardzo trudna.

Co znamienne, powyzsza obserwacja nie
znajduje potwierdzenia w bezposrednich
wypowiedziach respondentéw. Z udziela-
nych odpowiedzi wynikatoby, ze uczestnic-
two lub plan uczestnictwa na okre§lonym

rynku Tréjmorza z reguty jest konsekwencjq
mieszanki czynnikéw losowych (po prostu -
zamoéwienia z okre$lonego regionu trafiajg
albo nie trafiajg do przedsiebiorcy) oraz
skrupulatnej analizy rynku.

Przedsigbiorca z branzy programistycznej:
Jakie sq czynniki decydujgce o tym, dokqd eksportujecie?

Swiadomos¢ i rozwéj zamawiajgcego. To oni zgtaszajq potrzebe.

Warsaw Enterprise Institute
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Przedsigbiorca z branzy deweloperskiej:
Dlaczego nie rozwazat Pan inwestowania za granicq?

Zwroty, jakie osiggam w Warszawie, sq na tyle satysfakcjonujqce,
Ze nigdy nie rozwazatem dziatania za granicq. Mam znajomych,
ktérzy majq firmy na Wegrzech i w Rumunii i okazuje sie, [ze oto-
czenie prawne jest tam] duzo bardziej skomplikowane niz w Polsce.

Czy sq jakies kraje Tréjmorza, oprocz Wegier i Rumunii, z ktorymi
nie bratby Pan pod uwage ewentualnej wspétpracy?

Austria to dojrzaty rynek, jesli chodzi o réznego rodzaju uregulo-
wania. W Butgarii sq tak tanie nieruchomosci, ze w takich cenach
w Polsce nie da sie ich wybudowaé. Butgaria ma tez jednak opinie
kraju mocno skorumpowanego (...). Zachecajgcy moze byé jedynie
10% CIT. Chorwacja staje sie coraz bardziej interesujgcym krajem
do inwestowania, gdyz za chwile wchodzi tam euro, co ufatwia
inwestycje wigkszoSciinwestoréw, poza Polskq, bo my nadal mamy
ztotébwke. Stowacja, jesli chodzi o deweloperke to jest catkiem nie-
znany dla mnie rynek. Juz lepiej Czechy — to mega dojrzaty rynek.
(..) Co ciekawe, na Stowacje i do Czech wszyscy chcq przenosié
swoje spofiki i nie ptaci¢ podatkéw w Polsce ani sktadek zdrowotnych.
Stowenia to tak jak Chorwacja — z dawnej Jugostawii to najbardziej
uprzemystowiony kraij.

Przedsigbiorca z branzy handlowej:
Czy firma jest eksporterem?

Tak

Jaki jest orientacyjny wolumen eksportu?

Sg momenty, ze jest to 30% [przychodéw], a sqg momenty, ze
jest to 0%.

Jakie czynniki wptynety na decyzje o eksportowaniu podanych
towaréw do podanych lokalizacji?

Przypadek — dostaliSmy od nich zapytanie i tak sie zaczeto.

Z powyzszego wynikatoby, ze zagraniczna
obecnos¢ firm czesto nie jest rezultatem
przemyslanego planu rozwoju biznesu,
lecz wynikiem przypadku. Przedsiebiorcy
tym samym nie ,sterujq” firmqg z okre-
S§lonym zamystem, tylko odpowiadajg na
zgtaszane im niejako spontanicznie zapo-

Warsaw Enterprise Institute

trzebowanie na dany produkt lub ustuge.
By¢ moze ilustruje to luke kompetencyj-
nq w zakresie zdolnos&ci tworzenia dtugo-
terminowej strategii rozwoju, by¢ moze
za$ wynika z przyczyn nadmienionych na
samym wstepie — cze§¢ MSP po prostu
nie dgzy do wzrostu, co w dtuzszej per-
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spektywie, o ile nie méwimy o niewielkim
zaktadzie rzemieSiniczym dziatajgcym
dla utrzymania wtasciciela i jego rodziny,
moze okazaé sie lukg swiadomosciowq
z uwagi na wysokie prawdopodobienstwo
wyparcia podmiotu z rynku przez bardziej

Bardzo czesto wskazywanym aspektem
decydujgcym o obecnosci podmiotu
na konkretnym rynku zagranicznym jest
aspekt ludzko-kulturowy. W opinii przed-
sigbiorcéw tatwiej zaistnie¢ na rynku, na
ktérym ma sige juz wyrobione pewne kon-

dynamiczng konkurencije. takty, a takze w panstwie, z ktérego miesz-

kahcami tatwiej sie dogaduje.

Przedsigbiorca z branzy produkcyjnej:

Jakie czynniki wptynety na decyzje o imporcie podatnych towa-
row z podanych lokalizacji?

Dostepnos¢ materiatow wytqcznie w tych krajach. W wyniku ne-
gocjaciji kraje te produkujg komponenty tylko dla nas (...).

Do jakich krajéw/regionéw firma eksportuje?

Wtochy, Irlandia, Kanada, ale tez odbiorcy z tzw. ,demoludéw” -
Litwa, totwa i Estonia.

Dlaczego nie bierze Pan pod uwage eksportu do innych krajow
regionu Tréjmorza?

Nasze produkty sq za drogie, nie ma tradycji, kultury i szlakéw
komunikacyjnych. Poza tym [sq] bariery jezykowe.

Jakie czynniki wptynety na decyzje o eksportowaniu podanych
towaréw do podanych lokalizacji?

Penetrujgc rynki z krajéw Tréjmorza (bo tez i czeski, stowacki, we-
gierski), wybieralismy te, gdzie tatwo byto nam sie przebié i te,
gdzie rozumieliSmy specyfike tych rynkéw. Nie planuje w przysztosci
préobowacé wspodtpracowaé z innymi krajami Tréjmorza niz Litwa,
totwa i Estonia.

Czynnik ludzki moze by¢ bezposrednio
powigzany ze wskazang wczesniej geo-
graficznqg bliskosciq okreSlonych panstw.
Niewielki dystans pomaga generowac
szanse nawiqgzania kontaktoéw i rozwinie-
cia relacii.

Czeg$€ z ankietowanych przedsigbiorcow
nawigzata wyjgtkowo bliskg wspobtprace

Warsaw Enterprise Institute

z bardzo konkretnym panstwem Tréjmo-
rza —iw tych przypadkach kwestia relacji
okazata sie istotna.

Wsrod ankietowanych byli rowniez przed-
sigbiorcy doswiadczeni we wspbtpracy
z kilkoma pafstwami Tréjmorza.
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Przedsigbiorca z branzy gier komputerowych:

Wchodzicie w jakqs$ wspétprace ze spétkami z zagranicy?

Tak, z dystrybutorami gier za posrednictwem platform sprzedazy.
Finansujemy studia deweloperskie w Rumunii i wspieramy ich know
how w celu realizacji projektu.

Dlaczego akurat Rumunia?

Wspdtprace nawiqzaliSmy za posrednictwem zaprzyjaznionego
domu maklerskiego, ktéry pracowat z Rumuniq.

Przedsigbiorca z branzy ustugowej:

Jaki jest najbardziej interesujgcy kierunek importu z krajow
Tréjmorza?

Rumunia - to duzy kraj, ale z réwnie duzq iloSciq probleméw. Sq
tam duze wptywy rosyjskie, ale takze duzo dzieje sie pod kqtem
biznesowym. Poza tym tez Chorwacja.

Po co Wam biuro na tak matym rynku, jakim jest totwa?

Potrzebujemy by¢ na miejscu, bo ten kraj jest bardzo trudny do
wspotpracy, szczegdbinie pod kqtem duzych korporacji. totwa to
tez centrum prania brudnych pieniedzy z catej Europy.

A w Czechach?

To nasz sgsiad. Poza tym, to taki hub miedzy nami a Niemcami.
Gospodarcza wspdtpraca polsko-czeska bardzo dynamicznie
sie rozwija.

O jakich krajach myslicie w najblizszym czasie [w kontekscie
inwestycji zagranicznych]?

Niemcy, Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, kraje Beneluksu.
A dlaczego nie bierzecie pod uwage krajow Tréjmorza?

W Tréjmorzu, poza Czechami, nie widzimy innego duzego kraju,
w ktérym warto bytoby otwiera¢ takie biuro. EkKonomiczniej jest wy-
biera¢ tamtejszych podwykonawcoéw. Pojecie takie, jak Tréjmorze,
w nomenkiaturze duzych korporacji w ogdle nie istnigje. Nie istnieje
jako region. Kraje takie jak np. USA nie widzq rejonizacji Tréjmorza.

Warsaw Enterprise Institute
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Analizujgc szerzej odpowiedzi ankieto-
wanych, mozna stworzy€ pewng matryce
czynnikdw, ktore przedsiebiorcy postrze-
gajq jako istotne z punktu widzenia pod-
jecia decyzji o uczestnictwie w okreslo-

nym rynku. Analogiczne matryce mozna
stworzy¢ w odniesieniu do postrzeganych
przez firmy barier zwigzanych z ekspansjq
zagraniczng, a takze ewentualnych prze-
wag samego Tréjmorza.

jezykowa);

produktu);

Czynniki decydujgce o podjeciu dziatalnosci za granicq:
«  czynnik ludzki (blisko$¢ kulturowa, ,dogadywanie sig”, bliskos¢

- analiza rynkowa (np. dostepnosé surowcéw, dostepnosé uni-
kalnych produktéw lub wytgczno$¢ na dystrybucje wiasnego

« analiza prawno-regulacyjna (stabilnosé i atrakcyjnosé otocze-
nia regulacyjnego dla biznesu).

Interesujgca jest analiza podawanych
przez ankietowanych przedsiebiorcow
przeszkdd i barier wejScia na rynek za-
graniczny w konteksScie ich obecnosci
w innych panstwach Tréjmorza.

Wbrew (najprawdopodobniej) natural-
nym przypuszczeniom, stosunkowo rzadko
identyfikowano jakie§ skonkretyzowane
bariery o charakterze regulacyjnym. Ci
przedsiebiorcy, ktérzy w ogdle poruszyli
w tym kontek$cie temat uwarunkowan

prawnych, z reguty powotywali sie dosy¢
ogdblnie na réznice w rezimach prawnych,
ktére stanowiq pewng obiektywnq trud-
nos¢, lecz nie doktadnie bariere, na ist-
nienie lub nieistnienie, ktérej wptyw majqg
zaangazowane w Inicjatywe Tréjmorza
Panstwa. Na tym tle odznacza sie szcze-
goblnie jeden konkretny przypadek firmy,
ktérej mozliwos¢ funkcjonowania na ryn-
kach Tréjmorza jest w praktyce niemal
zablokowana.

zabija rentowno$sé.

Przedsigbiorca zinnowacyjnejbranzy medycznejo tym, dlaczego
nie dziata w panstwach Tréjmorza:

Te kraje w wigkszoSci nie dopuszczajq naszej technologii. Kraje
na wschéd od Odry nie uznajq techniki, ktérq my wykorzystujemy
bqdz jej nie refundujq. Polska jest takim przyktadem, gdzie jest
[ta technika ] dopuszczona, ale nie refundowana, a na zachéd od
Odry i dopuszczajq, i refundujq. (..) Wejscie do krajéw Tréjmorza
na te chwile bytoby zbyt czasochtonne i nieoptacalne. Biurokracja

Wskazany wyzej przypadek, cho¢ w skali
badania jednostkowy, pokazuje, ze w od-
niesieniu do przedsigwzie¢ innowacyjnych
istotng barierg prowadzenia dziatalno-
§ci na obszarze Tréjmorza moze by¢ brak
pewnej spdjnosci regulacii i ich restryk-
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cyjnoS€. Patrzqc na to zagadnienie przez
pryzmat poszukiwania szans, nalezatoby
stwierdzi¢, ze koordynowane na poziomie
Tréjmorza inicjatywy stwarzajgce dogodne
warunki do rozwoju innowacyjnych roz-
wigzan, choéby w formutach pilotazowych,



Bariery i szanse rozwojowe dla polskich firm w obszarze Tréjmorza

mogtoby stanowi¢ istotny bodziec roz-
wojowy. Krajowe prawodawstwa pozo-
stajg oczywiscie w gestii poszczegblnych
panstw i to od ich suwerennych decy-
zji zaleze€ bedzie atrakcyjnos¢ wiasne-
go rezimu prawnego, jednak tworzenie
w ramach Inicjatywy pewnego klimatu
gospodarczego wspierajgcego innowacje

mogtoby by¢ istotnym elementem budo-
wania konkurencyjnosci regionu.

W przypadku niektérych panstw jako bariery
wskazano m.in. brak zaufania do organéw
panstwa i obawe przed wysokim poziomem
korupciji. Zastrzezenia takie pojawity sie np.
w odniesieniu do Rumunii i Wegier.

Firma z branzy handlowej:

Czy Panstwa firma dokonuje zagranicznych inwestycji bez-
posrednich?

Nie. Prébowatem kiedys inwestowaé w Rosji w kwestii produkcji
opakowan, ale jest tam duzy nacisk na to, by w robili tam intere-
Sy wytqcznie Rosjanie tak jak np. w Niemczech przede wszystkim
Niemcy. W Rosji w inwestycjach przeszkadza nie tylko korupcja,
ale i niepewnos¢ jutra.

Firma z branzy inwestycyjnej:
Dlaczego nie rozwazat Pan inwestowania za granicq?

Mam znajomych, ktérzy (...) bardzo byli zniesmaczeni tym, co dziato
sie w tamtych krajach [na Wegrzech i w Rumunii ], tym, jak wyglq-
daty postepowania administracyjne i tym, jakie byto podejscie do
inwestoréw. O Wegrzech méwiono, zZe takiej korupcji jak tam to nie

widziano nigdzie.

Tak sie sktada, ze oba pafstwa zajmujq
identycznq pozycje w przygotowywanym
przez Transparency International Indeksie
Percepciji Korupciji. Niestety, jest to miej-
sce 69. ex aequo z pahstwami takimi jak
Senegal, a nizej (sic!) niz Biatoru$ i Kuba™.
W tym kontekscie mozna stwierdzi¢, ze
strukturalne stabosci instytucji pahstwo-
wych, czy wrecz systemowe patologie (lub
tez sama ich percepcja) mogg powodo-
wacé obnizong sktonnoS$¢ przedsigbior-
coéw do aktywnosci na okreslonym rynku.
Dlatego tez z punktu widzenia dalszego
rozwoju wspdbtpracy w ramach Tréjmorza
istotne jest, by wszystkie panstwa Inicjaty-
wy obraty jasny kurs na zwalczanie korupciji

i na transparentnos¢ w zyciu politycznym
i gospodarczym.

Ostatecznie, pewnego rodzaju rewersem
czynnika zachecajgcego do ew. nawiqza-
nia wspodtpracy z podmiotami funkcjonu-
jacymi na obcym rynku, jakim jest analiza
biznesowa tegoz rynku, staje sie bariera
w postaci zbyt wysokiego poziomu kon-
kurencji w danym panstwie. O ile ona
wptynie na bilans netto wspdbtpracy w ra-
mach Tréjmorza, o tyle w toku badania
zwrbécono réwniez uwage na konkuren-
cje wewnaqtrzkrajowq o klientéw z panstw
Tréjmorza.

19 https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/rou.
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Firma z branzy produkcyjnej:

Czy szukaliscie kiedys partneréw zagranicznych do eksportu?
(..) Byto zainteresowanie ze strony Litwy, ale do tej pory nie udato
nam sie tego sfinalizowaé, co prawdopodobnie byto efektem zbyt
wysokiej ceny.

Z czego moze to wynikaé?

JesteSmy matq firmgq, ktéra nie ma potencjatu, by reklamowac sie

za granicq. Konkurencja jest duza. Litwa kupuje produkty od naszej
polskiej konkurencji.

Interesujqce, ze interpretujgc wyniki ba- tucjonalne: stabilnos¢ i przewidywalnosé
dania mozna dostrzec pewne odchylenia regut, znajomos$€ uwarunkowan prawnych
w zakresie wskazania czynnikbw decydu- etc. Ankietowani nie odnosili sie zatem do
jacych o podjeciu dziatalnosci zagrani- tych czynnikbw monolitycznie — przeba-
cq. O ile ekstrawertycy z reguty zwracali dana préba jest zbyt mata, by stwierdzi¢
w tym zakresie uwage przede wszystkim  to definitywnie, ale w ramach tej grupy dla
na aspekty czysto rynkowe, takie jak po- introwertykéw zdecydowanie wazniejsze
ziom konkurencji, stopieh nasycenia rynku, byty kwestie zwigzane z otoczeniem re-
czy nawet bardziej szczegbtowe para- gulacyjnym ijego statosciqg, podczas gdy
metry, takie jak dostgp do powierzchni ekstrawertycy koncentrowali sie na mozli-
pod produkcje, o tyle dla introwertykédw  wosciach realnego biznesowego dziatania
wazniejsze byty czynniki publiczno-insty- w danym panstwie.

Bariery i przeszkody wejscia na rynek zagraniczny:

« ryzyka prawne i polityczne;

« brak wystarczajgcego rynku zbytu;

+  bariery ludzkie/jgzykowe (wyimek z badania: Wegrzy patrzq na
nas z géry, a Ukraincy sq nierzetelni i niepowazni);

+ brak rgk do pracy;

« rbznice pomiedzy systemami prawnymi.

Przewagi Tréjmorza:

« bliskos¢ geograficzna, kulturowa i jezykowa;
« atrakcyjnos¢ i poziom zréznicowania rynkow.

Warsaw Enterprise Institute
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Znaczna czeS¢ respondentdw wskazuje w zakresie pozyskiwania wiedzy o mozli-
na niedostateczng pomoc (albo jej wi- wosciach zaistnienia na rynkach panstw
docznosé) ze strony instytucji publicznych, trzecich, m.in. Tréjmorza.

.Mielismy jakqs styczno$¢ z ambasadami lub izbami handlo-
wymi, ale to nigdy nie dato nam nic powaznego. Raczej mamy
zte doswiadczenia niz dobre”.

.Nigdy w zyciu nie wspétpracowatem z takimi instytucjami.
Bratem udziat tylko w targach prywatnych. Jak mam po drodze
mie¢ urzednikoéw, to ja tego nie potrzebuje”.

,Nie ma zadnych takich instytucji [ktére pomagajg w zdobywa-
niu klientéw zagranicq]. Mamy matq promocje i wsparcie. (...)
Rozliczajq nas tylko, ale nie wspierajq i nie promujq projektow
za granicq”.

.Nie miatem nigdy czasu, Zeby wyszukiwaé takich instytucji czy

programoéw pomocy”.

Jest to zastanawiajgce o tyle, ze bardzo
duza czg$€ ankietowanych jako podsta-
wowq Sciezke nawigzywania relacji han-
dlowych wskazuje networking — udziat
w wydarzeniach, kongresach czy targach,
czyli doktadnie to, co wchodzi w zakres
aktywnosci izb gospodarczych i innych
instytucji zajmujgcych sie dyplomacjq
gospodarczg.

Po analizie udzielonych wywiaddéw nale-
zy ponadto stwierdzi€, ze przedsigbior-
Cy wciqz nie postrzegajq Tréjmorza jako
osobnego regionu. Panstwa Inicjatywy
traktujq i postrzegajg w sposdb zrézni-
cowany, ale bardzo zindywidualizowany.
Konstrukt Tréjmorza sam w sobie kojarzy
sie z bliskoSciq geograficznqg i kulturowq,
lecz juz niekoniecznie z sumq potencjatéw
gospodarek tworzqcych Inicjatywe. Ankie-
towani przedsiebiorcy zwracajqg rowniez
uwage na fakt, ze brak jest w przestrzeni
publicznej jednego miejsca (np. strony
internetowej) grupujgcego informacje
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o Tréjmorzu. Czes€ z nich wskazuje, ze by-
toby to przydatne.

Mimo faktu, ze potowa ankietowanych
nawiqzywata albo planuje nawiqgzac¢ ak-
tywnos¢ gospodarczg na rynku co naj-
mniej jednego pafstwa Tréjmorza, po-
dawane skojarzenia z poszczegdblnymi
krajomi rzadko majq charakter bizneso-
wy. Mozna je z grubsza pogrupowaé na te
o charakterze kulinarnym, geograficznym,
historycznym i kulturowym. Austria koja-
rzy sie ankietowanym przedsiebiorcom ze
sznyclem i gérami. Butgaria i Chorwacja
z morzem i wakacjami. Czechy z piwem
i knedlami. Litwa z Mickiewiczem i Polskq.
Skojarzenia dotyczqgce totwy sq bardzo zréz-
nicowane i obejmujqg Eurowizjg, kuter rybacki
i najgorszych kierowcdéw w Europie. Wegry
kojarzq sie z powiedzeniem ,Polak, Wegier
— dwa bratanki”, winem i gulaszem. Czysto
biznesowe skojarzenia dotyczq wytqcznie
Estonii, ktérg ankietowani czesto wigzq z cy-
fryzacjqg czy nowoczesnymi technologiami.
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4. Podsumowanie i kluczowe wnioski

Przeprowadzone badanie, a takze analiza
innych materiatéw zrédtowych dotyczqcych
barier prowadzenia dziatalnosci réwniez
poza granicami kraju, pozwala wyciggngé
kilka kluczowych wnioskédw dotyczgcych
barier dla aktywnosci polskich firm w ob-
szarze Tréjmorza.

Podstawowa bariera to przeszkody czysto
krajowe, ktore nie pozwalajq znacznej czesci
polskich przedsigbiorcéw rozszerzy¢ hory-
zontu planowania przysziosci firmy poza
konieczno$¢ realizaciji kolejnych obowigzkéw
administracyjnych i sprawozdawczych, bgdz
uiszczania zobowiqzan publicznoprawnych.
W przypadku mniejszych podmiotow pod-
stawowym ,blokerem"” dla rozwoju poza
kraj rodzimy jest nadmierna ilo§¢ uwa-
gi i pracy potrzebna do tego, by legalnie
prowadzi¢ biznes we witasnym panstwie.
W tym tkwi€ moze praprzyczyna niewy-
starczajgcej aktywnosci polskich firm na
zagranicznych rynkach.

Samo Tréjmorze w dalszym ciggu pozostaje
w niewystarczajgcym stopniu postrzegane
jako realny i oddzielny koncept. Z analizy
udzielonych wywiaddéw wynika, ze przed-
sigbiorcy odbierajq Tréjmorze jako po pro-
stu grupe panstw zblizonych geograficznie
do Polski, czyli de facto pokrywajgcych sie
W znacznej mierze z panstwami regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Nie jest do-
statecznie artykutowana kluczowa warstwa
tej inicjatywy, tzn. warstwa budowania wza-
jemnych synergii i wspotpracy gospodarczej
oraz infrastrukturalne;.

Bezposrednio z powyzszym powigzana jest
innego rodzaju bariera — wiedza przed-
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sigbiorcéw na temat mozliwosci rozwoju
na rynkach Tréjmorza jest determinowana
ich dotychczasowq obecnoscig na nich
(a ta czgsto wynika z kombinaciji przypadku
i analizy biznesowe;j). Ci, ktérzy w obszarze
Tréjmorza nie dziotajg, najprawdopodobniej
bardzo niewiele wiedzq o specyfice rynkéw
poszczegdinych panstw inicjatywy i mozli-
wosciach rozwoju na nich. W tym kontek-
Scie barierg stanowi brak jednego zrodta
rzetelnej wiedzy, grupujgcego informacje
w tym zakresie. Na te potrzebe moze odpo-
wiedzie¢ Sie¢ Gospodarcza Regiondw Troj-
morza, szczegolnie jesli zaangazujq sie w niq
wszystkie panstwa cztonkowskie Inicjatywy.
Przedsigbiorcy czgsto wykorzystujg narze-
dzia networkingowe, takie jak obecnos$¢ na
konferencjach czy targach, by znalezé nowe
rynki. Ankietowani nie odczuwajq jednak
wystarczajgcego wsparcia instytuciji odpo-
wiedzialnych za budowanie relacji gospo-
darczych miedzy panstwami. Z pewnoscig
zatem, aby zintensyfikowaé wspétprace
gospodarczg w ramach Tréjmorza, ko-
nieczne bedzie stworzenie sprawnych na-
rzedzi dyplomacji gospodarczej umoz-
liwiajgcych przedsigbiorcom tatwiejsze
nawigzywanie kontaktow wewngtrz Ini-
cjatywy i wymiane informaciji.

Niezaleznie od powyzszych barier, nie-
zmienna pozostaje identyfikacja kluczowej
szansy dla wspotpracy w ramach Tréjmorza
— przedsigbiorcy zwracajg uwage na zna-
czenie czynnika ludzkiego przy podejmo-
waniu decyzji o ew. nawigzaniu wspotpracy.
Blisko§¢ geograficzna i kulturowa panstw
Tréjmorza z pewnosciq generuje potencjat,
z ktérego nalezatoby skorzystac.
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Majgc na uwadze powyzsze wzgledy, w celu
zwiekszenia wspdtpracy gospodarczej we-
wnatrz Tréjmorza i mozliwie najpetniejszego
wykorzystania potencjatu tego regionu, re-
komendowaé nalezatoby:

+ obudowanie Inicjatywy instytucjomi —
tak, by byta postrzegana przez rynek
i podmioty na nim uczestniczgce joko
realny, wyodrgbniony byt komplemen-
tarny do Unii Europejskiej;

+  tworzenie przestrzeni do wymiany kon-
taktéw i nawigzywania relacji migdzy
przedsigbiorcami z regionu — jest to
kluczowe z uwagi na fakt, ze to wiasnie
czynniki ludzkie majq, jok sie wydaje,
istotne znaczenie dla podejmowania
decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci w da-
nym panstwie. Na potrzeby stymulowa-
nia wspdtpracy gospodarczej mozna
wykorzystywacg istniejgce juz platformy
(np. izby handlowe i przemystowe), ale
zasadne wydawatoby sie stworzenie
réwniez nowej, zupetnie cyfrowej, niwelu-
jacej potencjalne trudnosci wynikajgce
z odlegtosci pomigdzy pahstwami;

+ stworzenie bazy wiedzy o otoczeniu
prawnym i mozliwosci podjecia dzia-
talnosci gospodarczej w poszczegdlnych
pafstwach Tréjmorza, dostgpnej we
wszystkich jezykach Inicjatywy — mimo
ze nie dla wszystkich przedsigbiorcéw
kwestie zwiqgzane z otoczeniem regu-
lacyjnym sq najwazniejsze, dla tatwej
do wyodrebnienia pod wzgledem psy-
chologicznym czgsciz nich, sq to istotne
aspekty wptywajgce na ich sktonnos¢ do
podjecia dziatalnosci w innym pafstwie;

«  zwiegkszenie konkurencyjnosci regionu
poprzez wspieranie inicjatyw panstw
Tréjmorza ukierunkowanych na prawne
dopuszczanie mozliwosci stosowania
rozwiqzanh innowacyjnych, a w diuzszej
perspektywie koordynacija tych wysitkow.
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