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NATO przed posiedzeniem Rady Pétnocnoatlantyckiej na Litwie

Posiedzenie Rady Pétnocnoatlantyckiej w Wilnie
bedzie juz drugim spotkaniem tej rangi, ktére
odbedzie sig w kontekscie jednego z najdrama-
tyczniejszych konfliktédw zbrojnych po zakonhcze-
niu zimnej wojny. Mogg na nim zapas$¢ kolejne
postanowienia, ktére doprowadzqg do systemo-
wych zmian w funkcjonowaniu Sojuszu. Ogrom
oczekiwah wobec hadchodzgcego szczytu ptynie
nie tylko ze strony panstw cztonkowskich, jego
partneréw (w szczegblnosci Ukrainy, ktéra
w ostatnim okresie podwoita wysitki dyploma-
tyczne na tej linii), ale przede wszystkim spote-
czefistw zachodnich, ktoére po raz pierwszy od
czasbéw zimnej wojny mierzq sig z réznoraki-
mi skutkami brutalnej agresiji rosyjskiej. Cho¢
najbardziej dotknety one z oczywistych powo-
déw panstwa wschodniej flanki NATO (kwestia
uchodzcéw, strumien nielegalnej imigracji ze
strony Biatorusi, incydenty z pociskami, kto-
re spadty na terytorium Polski), to jednak nie
ma dzi§ pahstwa, ktére nie odczutoby, chocby
w wymiarze psychologicznym, negatywnych
efektdw napaséci Rosji na Ukraine. Gtgboki lgk
przed nieprzewidywalnymi poczynaniami
Kremla najbardziej uwidocznit sie w panstwach
skandynawskich, ktére zdecydowaty sie wy-
stgpi¢ z wnioskami o przyjecie ich do Sojuszu,
a co za tym idzie, o objecie ich gwarancjami
wynikajgcymi z artykutu 5 Traktatu waszyngton-
skiego. O cztonkostwo w NATO zabiegajq réwniez
Ukraina i Gruzja. Szczyt w Wilnie moze w sposéb

zasadniczy okresli¢ przysztosé funkcjonowania
tej pierwszej w europejskiej architekturze bezpie-
czefistwa, a nawet przesqdzi€ o jej losach jako
niepodlegtego panstwa. Niestety dzi§ niewiele
wskazuje na to, by Ukrainie zostato zaoferowane
czionkostwo w Sojuszu.

Najwazniejszym kontekstem obrad bedzie za-
tem oczywiscie toczqcy sig od lutego 2022 roku
konflikt, ktéry pozostanie najwazniejszym wy-
darzeniem formatywnym NATO na najblizsze
dekady. Wojna w Ukrainie juz doprowadzita do
przyjecia takiego brzmienia nowej koncepcji
strategicznej Sojuszu, ktére nie pozostawia
waqtpliwosci co do celu i zasadnosci istnienia
NATO jako najwazniejszego sojuszu grupujgcego
panstwa zachodnie i bronigcego zachodniego
dorobku cywilizacyjnego. Dokument przyjety
w Madrycie w 2022 r. jasno okresla kierunek
zmian w NATO, zarbwno na poziomie politycz-
nym, jak i strategiczno-wojskowym. W doku-
mencie wskazano dekonstruktywne dziatania
dwéch panstw — Rosji i Chin (cho¢ to drugie
znalazto sie¢ w jednym szeregu z Rosjq gtdwnie
na skutek nacisku Stanéw Zjednoczonych) jako
najpowazniejsze zagrozenie dla bezpieczen-
stwa Sojuszu na najblizsze dekady. Niektére
z nich, np. panstwa battyckie (czy pozostajgca
poki co poza Sojuszem - Szwecja) wskazu-
ja nawet, na podstawie wzrastajgcej liczby
incydentéw i narracji dezinformacyjnych, na



mozliwo$¢ zaatakowania tych panstw przez Ro-
sje'. Niepewny wynik toczgcej sie wojny wzmaga
obawy spoteczefstw obszaru transatlantyc-
kiego co do tego, czy uda sig zachowaé jego
zdobycze cywilizacyjne i utrzymacg ich stabilng
perspektywe rozwojowq. Wsréd najwazniejszych
lekdw, nawet przy scenariuszu zawieszenia bro-
ni lub przegranej Rosji w obecnie toczqgcych
sie dziataniach zbrojnych, pozostaje obawa
o mozliwosci odbudowy jej potencjatu wojskowe-
go w kolejnych latach, zwtaszcza ze mimo sankcji
import niektérych podzespotéw (np. mikrochipéw
i procesoréw) wrocit ostatnio do stanu sprzed
wybuchu wojny w wyniku odsprzedazy przez kra-
je trzecie. Ostatnie
wypadki (bunt Pri-
gozyna) dodatkowo
wzmachniajg obawy
o to, jak dalej po-
toczq sie wypadki
W samej Rosji, czy
nie ulegnie ona
destabilizacji we-
whnetrznej, jaki bedzie to miato wptyw na bez-
pieczefistwo Europy, szczegdlnie w kontekscie
bezpieczenstwa arsenatu nuklearnego.

Dlatego najwazniejszq przestankq wszystkich
decyzji podejmowanych na najblizszej i kolej-
nych posiedzeniach Rady Pétnocnoatlantyckiej
bedzie wypracowanie takich rozwigzan w sferze

Niepewny wynik toczqgcej sie
wojny wzmaga obawy
spoteczenstw obszaru

transatlantyckiego co do tego,
czy uda sie zachowa¢ jego
zdobycze cywilizacyjne
i utrzymaé ich stabilng
perspektywe rozwojowq.
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wojskowej, by miaty one charakter trwale odstra-
szajqgcy Rosje przed ewentualnym zamiarem
napasci na ktérykolwiek z krajow cztonkowskich
Sojuszu, niezaleznie od tego, kto dojdzie do wia-
dzy na Kremlu. Mozliwe dyslokowanie kwatery
gtéwnej najemnikdédw Wagnera réwniez stwarza
dodatkowe zagrozenia dla dwéch panstw flanki
wschodniej (Polski i Biatorusi) w postaci réznego
rodzaju dziatan dywersyjnych.

Juz od lat w NATO trwa dynamiczny proces ada-
ptacji do zagrozeh generowanych przez Rosje
(zaréwno stricte wojskowych, jak i tych o cha-
rakterze hybrydowym), jednak istotne jest to, by
proces ten miat cha-
rakter trwaty, nie ule-
gat dynamice kam-
panii wyborczych
w poszczegbdlnych
krajach i
odzwierciedle-
nie w wydatkach
na
zacementowaniu obecnosci wojsk sojuszniczych
w panstwach wschodniej flanki oraz zakupach
uzbrojenia i amunicji, co po wybuchu wojny

znalazt

obronnosg,

w Ukrainie okazato sie realnym problemem wielu
europejskich cztonkéw NATO. Kluczowe bedzie
réwniez dalsze budowanie odpornosci (resilience)
na mozliwe ataki hybrydowe oraz dziatania
w sferze zwalczania rosyjskiej dezinformacji.

! Od poczqgtku 2014 r. liczba incydentéw i aktywnosé sit powietrznych (taktyczne éwiczenia
mysliwcéw) oraz rosyjskiej floty w regionie Battyku znacznie sie nasilita.




NATO przed posiedzeniem Rady Pétnocnoatlantyckiej na Litwie

Kontekst wojny na Ukrainie

Pomimo tego, ze Sojusz Pétnocnoatlantycki
nie jest strong w konflikcie Federacji Rosyjskiej
z Ukraing, od dnia wybuchu wojny Rada Pot-
nocnoatlantycka zajmuje jednoznaczne sta-
nowisko, akcentujgc fakt, iz wojna nie zostata
w zaden sposdb sprowokowana przez Ukraing,
a dziatania Federacji Rosyjskiej tamiq prawo
miedzynarodowe. Dano temu wyraz w licznych
deklaracjach i komunikatach? Znamienne i warte
podkreslenia jest to, ze mimo zréznicowanych
postaw sojusznikdéw wobec dziatan Rosji (proby
rozmoéw podejmowane przez prezydenta Macro-
na, bardzo ambiwalentna postawa prezydentéw:
Orbana i Erdogana) oraz rozmaitych koncepciji
zakonczenia konfliktu sygnalizowanych na réz-
nych jego etapach, zadne z panstw (z wyjgtkiem
Wegier) nie wytamato sie z potepienia dziatan
Rosji. Zachowano zatem podstawowq polityczng
spojnosE, ktéra do momentu wybuchu wojny
w Ukrainie bywata niejednokrotnie kwestiono-
wana przez jego najwazniejszych lideréw. Co
wiecej, w kwietniu 2023 r. sekretarz generalny
NATO Jens Stoltenberg ztozyt w Kijowie nieza-
powiedziang wizyte, co nie tylko w sposéb jed-
noznaczny $wiadczy o bezposrednim wsparciu
politycznym Ukrainy przez Sojusz (wizyty w Kijowie
ztozyli tez przywobdcy Stanéw Zjednoczonych,
Polski, Franciji, Niemiec i wielu innych), ale takze

2 Patrz na: www.nato.int.

pokazuje, iz panstwa NATO oraz jego partnerzy,
ktorzy réwniez angazujq sie we wspieranie Ukra-
iny, kwestionujq jednq z podstawowych rosyjskich
doktryn o swobodzie realizacji swoich interesow
w krajach, ktére powstaty po rozpadzie Zwigzku
Radzieckiego, czyli tzw. bliskiej zagranicy i za-
sadnosci jej roszczeh co do wyboru przez nie
kierunkéw polityki zagranicznej i bezpieczenstwa,
w tym np. ich dgzeh do przystgpienia do zachod-
nich struktur integracyjnych, czyli Unii Europej-
skiej i NATO. Jest to istotny sygnat szczegdinie
w kontekscie faktu, iz zadne z dotychczasowych
dziatan Rosji w przestrzeni postsowieckiej nie
spotkato sie jak do tej pory z tak zdecydowanq
reakcjg Zachodu. Poczynajgc od wojen czeczefi-
skich, poprzez inwazje na Gruzje, aneksje Kry-
mu i ustanowienie separatystycznych republik
w Doniecku i tugarnsku oraz interwencje sit OUBZ
w Kazachstanie panstwa NATO nie wykazaty sig
wystarczajqgcg stanowczosciq wobec Federa-
cji Rosyjskiej, z ktérg prowadzono wspotprace
w wielu dziedzinach (obrona przeciwrakietowa
pola walki, logistyka przy operacji w Afganistanie,
cyberprzestepczosé itp.).

Konflikt w Ukrainie jest zatem w zasadzie pierw-
szym przypadkiem, kiedy NATO tak aktywnie
zaangazowato sie w konflikt migdzypafstwowy,



pomagajqgc aktywnie jednej ze stron. Pomoc ta
wynika nie tylko z przekonania o nielegalnosci
napasci na Ukraine i tamaniu prawa miedzy-
narodowego przez Rosjg, ale przede wszystkim
z obawy, ze trwata destabilizacja w bliskim sg-
siedztwie wschodniej flanki Sojuszu wptynie ne-
gatywnie na jego bezpieczefnstwo.

Sojusz Pétnocnoatlantyki wspétpracuje z Ukraing
od momentu jej przystgpienia do Pétnocno-
atlantyckiej Rady Wspbtpracy i programu Part-
nerstwo dla Pokoju
(1994 rok). W 1997
roku wspbtpraca
ta ulegta dalszej
instytucjonalizacji
po podpisaniu Karty
o szczegdlnym part-
nerstwie pomigdzy
NATO a Ukraing
i ustanowieniu KomisjiNATO-Ukraina,aod roku 2015
w formule EOP (Enhanced Opportunity Partner-
ship). Pozwolito to rozwingé wiele obszaréw wspot-
pracy polityczno-wojskowej. Intensyfikacja tej
wspotpracy nastgpita po nielegalnej aneksji Krymu
w 2014 r, kiedy stato sig jasne, ze Rosja nie porzuci
swojej koncepcji wptywania na kierunki polityki
bezpieczenstwa panstw, ktére uwaza za natu-
ralny obszar swojego oddziatywania i ekspansji
(.bliska zagranica”). Dzieki temu eksperci Sojuszu
mogli wesprze¢ Ukraing w rozwoju wielu obsza-
réow w zakresie reform sektora bezpieczehstwa
(rozwigzania instytucjonalne, planowanie stra-
tegiczne, szkolenia, planowanie obronne, wspot-
praca techniczna)?. Dzieki wspoétpracy z NATO
i partnerstwu w sferze komunikacji strategicznej
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publicznej w tym zakresie (kwestie aktéw praw-
nych, dokumentéw strategicznych, baz danych,
tworzenie analiz i raportédw, monitoring przepty-
wow informacyjnych, szkolenia instruktoréw dla
Centrum Operacji Specijalnych itp.).

Od poczqtku wojny panstwa NATO, cho¢ nie
bez wielu dyskusji i sporéw, dostarczyty Ukrainie
tysiqgce sztuk sprzetu?, a nawet, co wydawa-
to sie niemozliwe, sformowata sie koalicja na
rzecz przekazania mysliwcow F-16. W praktyce

umozliwi to wprowa-

Od poczqtku wojny panstwa NATO, dzenie de facto ,non-
cho¢ nie bez wielu dyskusji
i sporéw, dostarczyty Ukrainie
tysigce sztuk sprzetu, a nawet,
co wydawato sie niemozliwe,
sformowata sie koalicja na rzecz
przekazania mysliwcéw F-16.

-fly zone” nad Ukraing,

czego wtadze ukra-
ihskie domagaty sie
od poczqgtku dziatan
zbrojnych. Przekaza-
ny sprzet stat sie pod-
stawq dla prowadzo-
nej obecnie kontrofensywy w celu odzyskania
zajetych przez wojska rosyjskie terytoriéw.

Obecnie najwazniejszq kwestiq pozostajq dal-
sze, state wsparcie Ukrainy w prowadzeniu
dziatan zbrojnych przeciwko Rosji oraz usta-
lenie przysztosci Ukrainy w europejskiej archi-
tekturze bezpieczehstwa. Nie wydaje sig, by
szczyt w Wilnie przynidst zasadniczy przetom
w kwestii ustalenia harmonogramu przyjecia
Ukrainy do Sojuszu, czemu niedawno dat wy-
raz sam prezydent Biden w dos¢ niefortunnie
dobranym momencie (na kilka tygodni przed
posiedzeniem Rady Pétnocnoatlantyckiej). Z in-
nych stolic europejskich réwniez ptyng sygna-
ty, ze cztonkostwo Ukrainy nie jest uwazane za

Ukraina otrzymata takze wsparcie w postaci  kwestie ,pilng”.
szkolef pracownikédw organdw administracji
3 Ukraina od lat jest waznym partnerem NATO w sensie operacyjnym. Uczestniczyta w natowskiej

misji ISAF w Afganistanie — udostgpniono przestrzef powietrznqg i bazy lotnicze do transportow
cargo do Afganistanu, wczesniej uzyczata tez sprzetu na potrzeby misgi. Ukraificy zotnierze

uczestniczyli w misji ISAF, wojskowi medycy (chirurdzy, anestezjolodzy

byli np. dyslokowani

w prowincji Ghazni przy Polskim Kontyngencie Wojskowym, przeprowadzajgc tam tysigce

procedur medycznych.

4 J. Tarocifski, A. Wilk, Dostawy broni — konieczno$é¢ dla Ukrainy, wyzwanie dla Zachodu, Komentarze

OSW, 56 maja 2023 r.
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NATO a sprawa chinska

Od poczqtku konfliktu Chiny otwarcie wspierajq
Rosjg, gtdbwnie w obszarze polityczno-propa-
gandowym, cho¢ nie mozna wykluczy¢, ze po-
tajemnie wspomagajqg Rosje rowniez w obszarze
dostaw komponentdw uzbrojenia czy transferu
technologii. W ostatnich latach Chiny zintensy-
fikowaty wspbtprace z Rosjq na polu militarnym
(éwiczenia i manewrys). Poki co, obydwa panstwa
przeprowadzajq wspoélne patrole np. z udzia-
tem strategicznych bombowcéw i mysliwcows.
W opublikowanej w 2019 r. Biatej Ksigdze Chiny
wskazaty, ze ,ekspansja NATO, rozumiana w nim
joko wzmocnienie sit Sojuszu w Europie Srod-
kowej, wzmacnia zjawisko globalnej rywalizacji
wojskowej"’. Stwierdzenie to mozna oczywiscie
traktowaé tylko jako ,ukion” w strone Moskwy
i pewien wyraz solidaryzowania sie z partnerem
obawiadjgcym sie ,okrgzenia” przez NATO, cho¢
mozna réwniez zada¢€ pytanie, czy istotnie Chiny
postrzegajq NATO jako swego rodzaju ,przedtu-
zenie” dziatah Stanéw Zjednoczonych, z ktérymi
podjety ostrq i wielowymiarowq rywalizacje na
poziomie regionalnym i globalnym.

W nowej strategii bezpieczenstwa NATO z Ma-
drytu Chiny zostaty wskazane jako rywal Sojuszu.
Nie ulega watpliwosci, ze Chiny pragnq uzyskaé
status mocarstwa przynajmniej regionalnego,
atrakcyjnego patrona dia panstw Azji Srodkowej
i panstw Globalnego Potudnia, z ktorymi wspot-
pracujg na wielu ptaszczyznach. Chiny majg coraz
wieksze ambicje ksztattowania regut prawa mie-
dzynarodowego (szczegdlnie w obszarze nowych
technologii) czy budowania swoich wptywéw
w wielu regionach éwiata (inicjatywa Pasa i Szla-
ku, przejmowanie infrastruktury krytycznej).

Na zmiang podejscia NATO wobec Chin wptyw
miaty gtéwnie Stany Zjednoczone. Wéréd euro-
pejskich sojusznikédw z NATO obawa przed eks-
pansjq Chin nie jest szczegblnie silna i dominu-
je che¢ &cistej wspdtpracy z Panstwem Srodka
szczegdlnie ze strony Francji i Niemiec, dla ktérych
Chiny sq waznym partnerem handlowym i ktére
uznajq przewage ptynqgcych z tego tytutu korzy-
§ci nad zagrozeniami. W Stanach Zjednoczo-
nych cata kadencja Donalda Trumpa przebiegta

5 Ostatnio rosyjskie okrety zauwazono nawet w okolicach Tajwanu.
6 F.-S. Gady, The Significance of the First Ever China-Russia Strategic Bomber Patrol, 25 VIl 2018,
https://thediplomat.com/2019/07/the-significance-of-the-first-ever-china-russia-strategic-

bomber-patrol, (dostep: 1lipca 2023 r.).

7 China’s National Defense in the New Era, The State Council Information Office of the People’s

Republic of China, VII 2019.



pod znakiem silnej konfrontacji z Chinami i tzw.
decouplingu (roztgczenie), a administracja Joe
Bidena w zasadzie kontynuuje ten kurs, choé
w duzo tagodniejszej formie (de-risking). Ponadto
rosng napiecia wokét Tajwanu (organizowa-
ne sq manewry na Morzu Potudniowochifiskim,
ktére majq na celu demonstracie sity obu stron),
a obydwa mocarstwa kontynuujg wzmacnianie
swojej obecnosci wojskowej w Azji Potudnio-
wo-Wschodniej.
Oprécz toczonej
wojny handlowej
i walki o domina-
cje w kwestii glo-
balnych ustug in-
ternetowych (5G,
pozycja firmy
Huawei®, kwestia szpiegostwa przemystowe-
go), konfrontacja USA-Chiny trwa nieustannie
na wielu ptaszczyznach, gtéwnie wojskowej (np.
w obszarze tzw. disruptive technologies).

Wiele wskazuje na to, ze w perspektywie naj-
blizszych kilku lat to nie polityka wobec Rosji,
a wobec Chin moze by¢ przyczyng duzych
taré politycznych w NATO. Najwieksze panstwa
europejskie — Francja i Niemcy — nie planujq
w najblizszym czasie zaostrzenia kursu wobec Chin,
gtéwnie z powodu silnych wigzéw ekonomicznych.
W pierwszej Strategii Bezpieczenstwa przyjetej
przez Republike Federalng Niemiec w czerwcu
br. Chiny sq okreslane jako rywal, ale i partner.
Jest to jasny polityczny sygnat gtdwnie wobec
USA, iz Niemcy nie planujg zaostrzania kursu
wobec Chin. Europejskim decydentom wcigz
umyka fakt, iz dziatania Chin nie tylko wokét Taj-
wanu, ale réwniez w Europie (przejmowanie infra-
struktury krytycznej, szpiegostwo przemystowe)
stanowi potencjalne ogromne zagrozenia dla

Wiele wskazuje na to, ze
w perspektywie najblizszych kilku
lat to nie polityka wobec Rosji,
a wobec Chin moze by¢é
przyczynq duzych taré
politycznych w NATO.

Warsaw Enterprise Institute

bezpieczehstwa Europy. Wiele pafistw europej-
skich ignoruje fakt, iz state skracanie dystansu
technologicznego (przede wszystkim w obszarze
wojskowym) miedzy Chinami a panstwami Za-
chodu oraz lgdowa i morska ekspansja PahAstwa
Srodka ma na celu umocnienie chifskich wpty-
wow politycznych i gospodarczych w parnstwach,
ktére przyjety chihskie propozycje wspbtpracy
obejmujgcej przede wszystkim ogromne inwe-
stycje infrastruktural-
ne, dzierzawe lub zakup
obiektéw infrastruktury
krytycznej oraz tworze-
nie specjalnych stref
ekonomicznych na
wzbr Shenzhen Special
Economic Zone. Stany
Zjednoczone przyjety juz szereg dokumentoéw
natury strategicznej, wéréd ktoérych najistot-
niejsze znaczenie majq tzw. Build Act® (przyjety
w 2018 r., ustanawia U.S. International Deve-
lopment Finance Corporation — IDFC — orga-
nizacje, ktéra pod nadzorem Departamentu
Stanu ma mobilizowaé fundusze pochodzqgce
z prywatnego sektora na wspomaganie panstw
rozwijajgcych sie), a takze Strengthening Trade,
Regional Alliances, Technology, and Economic
and Geopolitical Initiatives Concerning China
Act (Strategic China Act).

Chiny od wielu lat modernizujq i reorganizu-
jq swoje sity zbrojne oraz przygotowujq sie do
zajecia pozyciji lidera w swiatowej rywalizaciji
militarnej, a proces ten ulegt w ostatnich latach
znaczqcej intensyfikacji®. Wedtug danych SIPRI
juz rok 2018 byt dwudziestym czwartym rokiem
zrzedu notowanych wzrostéw na cele wojskowe.
Wydatki Chin na zbrojenia w roku 2022 wynosity
ok. 230 mld dolaréw (wzrost o ponad 7 proc.

8 Na mocy przyjetego w marcu 2018 r. National Defense Authorization Act (NDAA 2019) zakazano
instytucjom rzqdowym korzystania z urzqdzeh Huawei i wspotpracy z podmiotami uzywajgcymi
sprzetu tej firmy. W samej Strategii Bezpieczenstwa z 2017 r. i z 2022 roku Chiny wymienione sq jako
zagrozenie w roznych kontekstach kilkadziesigt razy. Obecnie w Kongresie trwa réwniez dyskusja
na temat zakazu uzywania aplikacji TikTok ze wzgledu na tresci, jakie sig tam pojawiajg, mozliwosé
zbierana poufnych danych, a takze niejasng strukture kapitatu wiascicielskiego.

9 BUILD Act. Frequently Asked Questions About the New U.S. International Development Finance
Corporation, Congressional Research Service, dostep: 1 lipca 2023 r,, https://fas.org.
1o Szerzej na ten temat vide: J. Engstrom, Systems Confrontation and System Destruction Warfare.

How the Chinese People’s Liberation Army Seeks to Wage Modern Warfare, Rand Corporation,
2018, https://doi.org/10.7249/RR1708, (dostep: 1 lipca 2023 r.).




w relacji do roku 2022). Umiejscawia to Chiny na
pozyciji drugiego po USA panstwa pod wzgledem
Swiatowych wydatkédw na zbrojenia. Dokonu-
jg réwniez ogromnych postepdw w akwizycji
nowoczesnhego uzbrojenia (pociski balistyczne
do zwalczania okretdw wojennych, mysliwce
pigtej generacji w technologii stealth majgce
konkurowa¢ z F-35, lotniskowce, nowoczesne
czotfgi czwartej generacji, bezzatogowce, bom-
bowce etc.). Z roku na rok Chiny zmniejszajq
réwniez swojqg zaleznos€ od zakupodw uzbrojenia
zagranicznego, powigkszajqc regularnie wtasny
potencjat produkcyjny oraz zwigkszajgc wolumen
eksportu przede wszystkim na te rynki, gdzie np.
z powodu sankcji lub duzo wyzszej ceny nie
dociera uzbrojenie amerykanskie i europejskie.
Dzieje sie tak dzigki inwestycjom zagranicznym,
tworzeniu joint ventures z podmiotami zagranicz-
nymi, przejeciom, a takze szeroko zakrojonemu
procesowi zakupdw technologii na rynku ame-
rykanskim, np. w sferze sztucznej inteligencii (Al),
ale takze robotyki, rzeczywistosci rozszerzonej
(augmented reality) etc." Sukcesywnie Chiny
zmniejszajq takze swojq role jako montowni czy
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kopisty rozwiqzan zagranicznych, a coraz czgsciej
wystepujq z wiasnymi produktami. CzeSciowo
jest to odzwierciedleniem realnych ambicji Chin
w uzyskaniu supremaciji technologicznej nad
przeciwnikami (juz dzi§ zajmujq drugie miejsce
na Swiecie pod wzgledem liczby opatentowa-
nych wynalazkbéw). Niektorzy eksperci wskazuijg,
ze budzet Chin na prace badawczo-rozwojowe
(R&D) juz przescignat budzet Stanéw Zjednoczo-
nych na ten cel. Na $wiatowym rynku wdrazania
Al sq na drugim miejscu, a do roku 2023 zamie-
rzajq zosta¢ swiatowym liderem w tej dziedzinie
(projekt Made in China 2025).

W 2020 r. ukazat sig réwniez bardzo alarmistyczny
w tonie raport Pentagonu™. Wskazano w nim, ze
w wielu kluczowych obszarach Chiny przesci-
gnely juz Stany Zjednoczone. Wymieniono m.in.:
marynarke wojenng, konwencjonalne pociski
balistyczne bazowania naziemnego oraz pociski
typu cruise, zintegrowane systemy obrony prze-
ciwlotniczej, potencjat nuklearny, ogélny poten-
cjat liczebny chinskiej armii, sity obrony wybrzeza.
Dane liczbowe i tempo pozyskiwania przez Chiny

n Wiecej na ten temat vide m.in.: D. Clark, China is Shaping the Future of Global Tech, ,Financial
Times”, 121 2018, https://www.ft.com/content/5dfffdf2-f6f9-11e7-a4c9-bbdefa4f210b, (dostep: 1 lipca
2023 r.). Takze, US plans to stop China buying American companies, ,Business Insider”, 25 VI 2018.

2 Military and Security Developments involving the People’s Republic of China 2020. Annual Report
to Congress, Office of the Secretary of Defense, https://media.defense.gov, (dostep: 1lipca 2023 r.).



pewnych zdolnosci nie pozostawiajq wgtpliwosci,
iz do roku 2050 osiggng one przewage wojskowq
nad USA. Chiny nie uczestniczq ponadto wia-
$ciwie w zadnym mechanizmie kontroli zbrojef
i rozbrojenia. Nawet jesli potraktujemy te pro-
gnozy z duzq dozq rezerwy (kompleks wojskowo-
-przemystowy zawsze zabiega o jak najwieksze
finansowanie i ma tendencje do ukazywania
zagrozen wigkszymi, niz sq w rzeczywistosci), USA
i NATO muszq sie liczy€ z mozliwosciami Chin
w sferze wojskowe;j.

Szczegolnie w Stanach Zjednoczonych nie bra-
kuje Srodowisk, ktére stanowczo naciskajg na
traktowanie chinskiego zagrozenia powaznie.
W sierpniu 2020 r. w ,The National Interest” ukazat
sie artykut, w ktérym autor stawia tezg, iz ,Chiny
moze nie planujq trzeciej wojny Swiatowej, ale zto
(evil) nie jest tutaj mniejsze”. W artykule wskazano,
ze Chiny wytworzyty model totalitaryzmu poréw-
nywalny z nazistowskimi Niemcami. Nadzér KPCH
nad wszystkimi sferami zycia ekonomicznego
i spotecznego, akumulacja danych (nie tylko
obywateli chifAskich, ale wszystkich, ktorzy uzy-
waijq chinskiej elektroniki), powinna zas martwié
nie tylko Stany Zjednoczone, ale i ich partnerdw,
a nawet ich sojusznika — Federacje Rosyjskg™.

Tylko w ostatnich miesigcach napiecia pomiedzy
Stanami Zjednoczonymi a Chinami uwidocznity
sie podczas ,kryzysu balonowego”, kiedy doszto
do zestrzelenia obiektu nad terytorium Standw
Zjednoczonych, a takze ujawnienia plandw bu-
dowy baz na Kubie (ok. 100 mil od wybrzezy Flo-
rydy), co pozwoli Chinom monitorowaé ruch
okretéw amerykafskich. Jak juz wspomniano,
Chiny kontynuujg, mimo sankcji, wspotprace
wojskowq z Rosjq, prowadzq z niq np. wspdlne
patrole powietrzne itp. Mimo tego napigta sytu-
acja wokdt konfliktu w Ukrainie i wokdt Tajwanu
stwarza pewne pole do dyskusji pomigdzy oby-
dwoma panstwami. W listopadzie 2022 r. odbyty
sie pierwsze po dwuletniej przerwie rozmowy na
wysokim szczeblu (Bidena i Xi Jinpinga, Kamali
Harris z Xi Jinpingiem), a ostatnia wizyta Anto-
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ny’ego Blinkena w Pekinie przyniosta ciekawe
ustalenia. Bez wagtpienia Stanom Zjednoczo-
nym zalezato na tym, by Chiny zadeklarowaty
sie, ze nie bedq przekazywaé Rosji uzbrojenia
ani technologii, ktére mogtyby wesprze¢ jg
w prowadzonych dziataniach bojowych przeciw-
ko Ukrainie. Ostatnio sekretarz stanu Anthony Blin-
ken zadeklarowat réwniez, ze Stany Zjednoczone
nie wspierajq niepodlegtosci Tajwanu. Oznacza
to, ze USA sq gotowe do daleko idgcych kon-
cesjinarzecz Chin, by ostabi¢ wiezy polityczne
i wojskowe pomigdzy obydwoma panstwami
i ostabié chinskie wsparcie dla Rosji. W od-
powiedzi Chiny powtérzyty, ze uznajg Ukraine
w granicach z 1991 roku.

Doroczne spotkania przedstawicieli wojskowych
(z przerwq w latach 2016-2019) NATO i Chin od-
bywajq sie od 2010 r. Najwigksze zastrzezenia
po stronie Sojuszu budzi niezmiennie charakter
rzgdédw w Chinach oraz kwestia tamania praw
cztowieka. Po 2019 roku NATO zintensyfikowato
rozmowy z przedstawicielami chifiskiego es-
tablishmentu wojskowego. Wsréd tematédw
prowadzonego z Chinami dialogu znalazty sie:
bezpieczenstwo w regionie Morza Potudniowo-
chifskiego, problem Korei Péthocnej, zwalczanie
piractwa morskiego, Afganistan, chifiskie reformy
sit zbrojnych oraz potencjalne obszary wspot-
pracy pomigdzy stronami. Omoéwiono réwniez
mozliwo$¢ uczestniczenia przedstawicieli Chin
w kursach oferowanych przez NATO Defence
College czy NATO School w Oberammergau oraz
przedstawicieli NATO w kursach oferowanych
przez China’s Defense University, kwestie wy-
miany informacji, wspotpracy sit morskich etc.
Zasadniczo na obecnym etapie prowadzony
dialog ma na celu budowe zaufania i przejrzy-
stosci dziatan (transparency).

W chwili obecnej gtéwny wysitek panstw Sojuszu
jest skierowany na to, by Chiny przestaty wspierac
Rosje w sensie politycznym (gtéwnie na forum
ONZ) i materialnym.

3 S. Babones, What World War Il Teaches Us When It Comes to Standing Up to China, ,The National
Interest”, sierpief 2020, https://nationalinterest.org, (dostep: 1lipca 2023 r.).
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Potrzeby zmian systemowych

Przyjeta w Madrycie nowa koncepcja strategiczna
NATO potwierdza, ze Sojusz uznaje skale zagrozer,
jakie niesie ze sobq rewizjonistyczna polityka Rosji.
Warto zauwazyg, iz jest ona w swojej retoryce
ostrzejsza niz przygotowany wczesniej dokument
ekspertdéw z propozycjami reform NATO™. Juz od

czasbéw aneksji Krymu Sojusz stopniowo wycofuje
sie z podejscia, w ktérym jego najwazniejszym

zadaniem byto zwalczanie terroryzmu oraz in-
terwencje na dalekich teatrach dziatan. Najwaz-
niejszym i obecnie tematami dyskusji sg zmiany
w strukturze dowodzenia NATO, wydatki zbrojenio-
we oraz produkcja sprzetu i uzbrojenia (w szcze-
g6lnosci amunicii). Konflikt w Ukrainie pokazat, iz

w wypadku urealnienia sig zagrozenia atakiem

konwencjonalnym i koniecznosci przyjscia z po-
mocq zaatakowanemu sojusznikowi/sojusznikom

nie bedq one miaty wystarczajgcych zasobow.

Najwazniejsza o$ dyskusji to naturalnie kwestia
wydatkédw na zbrojenia. Chociaz w ostatnich
latach sytuacja stopniowo ulega poprawie (np.
panstwa battyckie juz kilka lat temu osiggnety
putap 2 proc. PKB, a docelowo planujg 3 proc.

PKB), lata zaniedban nie napawajg optymizmem.
Nawet w Stanach Zjednoczonych §rodki na armig
lgdowq (wciqz kluczowq w prowadzeniu dziatai
zZbrojnych) ulegty ostatnio okrojeniu, a érodki na
wojska specjalne mogq ulec cieciom nawet do
20 proc. Wielu analitykéw ostrzega, ze ustawienie
priorytetéw w finansowaniu tych domen, ktére
skupiajq sie wytgcznie na obronie powietrznej,
przeciwrakietowej, A2/AD i zdolnosciach cyber
nie jest dobrym kierunkiem. Jako ze gwaran-
tem bezpieczenstwa wielu panstw europejskich
(w tym Polski) sq wojska USA, debata ta powin-
na by¢ bacznie §ledzona, gdyz dofinansowanie
jednostek, ktére mogq by¢ w razie konfliktu dys-
lokowane na wschodniegj flance, jest dla panstw
wschodniej flanki kwestiq zywotng.

Ogromnym wyzwaniem pozostaje aktualnie nie
kwestia kierunkéw strategicznych, co do kto-
rych panuje zgoda, ale tempo implementaciji
postanowief. Wieloletnie zaniedbania panstw,
szczegdlnie europejskich, nie pozwolg na szyb-
kie tempo uzupetnien sprzetu (artylerii, obrony
przeciwrakietowej, amunic;ji)’®. Do tego dochodzi

4 NATO 2030, United for New Era, 25 November 2020, na: https://www.nato.int/nato_static_fl2014/
assets/pdf/2020/12/pdf/201201-Reflection-Group-Final-Report-Uni.pdf.

Patrz: ,Wschodnia flanka NATO — mobilizacja réznych predkosci”, https:/ /www.osw.waw.pl/pl/

publikacje/komentarze-osw/2023-02-21/wschodnia-flanka-nato-po-roku-wojny-mobilizacja-

roznych.



kwestia skali trudnosci, z jakimi mierzq sig rzqdy
panstw NATO w rozmowach z przedstawicielami
przemystéw zbrojeniowych, ktére dos€ wolno
reagujqg na prosby o zwiekszenie skali produkciji.
Niemniej po stronie pozytywdw nalezy zdecy-
dowanie wymieni¢ wszelkie te decyzje, ktore
juz zostaty, przynajmniej czeSciowo, zaimple-
mentowane. Na
wschodniej flance
dyslokowano wig-
cej zotnierzy Soju-
szu (w tym 10 tys.
zotnierzy sit ame-
rykanskich w Pol-
sce), aw planach
sq dalsze wzmocnienia. Tylko w ostatnim tygo-
dniu Niemcy ogtosity, ze dyslokujq wojska w sile
dywizji na Litwie (decyzja ta byta rozwazana od
jesieni ub. roku), cho¢ bedg potrzebowaty na to
minimum kilku miesigcy. Wiele zmian in plus wi-
daé szczegdlnie w polityce Niemiec, ktére ustami
kanclerza Scholza ogtosity ,zwrot” (Zeitnewende).
Po wielu miesigcach debat Niemcy zdecydowaty
sig jednak wysta¢ wiele rodzajéw broni na Ukraine
(czotgi Leopard, systemy obrony przeciwlotniczej
IRIS-T SLM itp.). W czerwcu 2023 r. w Niemczech
odbyty sie rowniez ¢wiczenia Air Defender 23 —
najwigksze lotnicze ¢wiczenia w historii Sojuszu,
w ktérych wzigto udziat 10 tys. zotnierzy i 250 sa-
molotoéw z 25 pafstw. Réwniez w czerwcu Niem-
cy przyjety pierwszq strategie bezpieczenstwa,

Wspébtpraca na polu wojskowym
jest obecnie prawdopodobnie
jednq z najlepiej
funkcjonujqcych sfer NATO
i jedynym problemem moze
byé¢ tylko tempo jej realizacji.
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w ktorej deklarujg rozwéj zdolnosci wojskowych,
ustanowienie poziomu wydatkéw obronnych
na poziomie 2 proc. od przysztego roku. Niemcy
we wspdtpracy z Francjq (choé nie bez sporéw)
zaanonsowaty réwniez projekt European Sky
Shield — wspdlny plan stworzenia obrony prze-
ciwrakietowej — w ktérym udziat zadeklarowato
w sumie 15 panstw. Co
istotne, NATO ustano-
wito réwniez specjalny
fundusz DIANA, na ktory
zdecydowano sig prze-
znaczy¢ kwote miliar-
da euro na rozwoj EDT
(Emerging and Dirupti-
ve Technologies). Tylko w tym roku NATO planuje
nawigzanie wspotpracy z ok. 300 start-upami.

Nie sposbb wyliczy¢ wszystkich inicjatyw Sojuszu
realizowanych w ostatnich latach w formutach
wielostronnych lub bilateralnych (np. w maju
br. Norwegia i Wielka Brytania podpisaty dwu-
stronne porozumienie majgce na celu ochrone
infrastruktury krytycznej — podmorskich kabili,
farm wiatrowych, gazociggéw — na Morzu Pot-
nocnym). Do§¢ wspomnieé, ze wspdtpraca na
polu wojskowym jest obecnie prawdopodobnie
jedng z najlepiej funkcjonujgcych sfer NATO
i jedynym problemem moze by¢ tylko tempo
jej realizaciji.




Sojusz w sojuszach
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Od czasdw zakoficzenia zimnej wojny Sojusz
Péthocnoatlantycki bardzo dynamicznie kre-
owat polityke zawierania partnerstw z réznymi
panstwami w réznych regionach swiata'. Staty
za tym rozmaite motywacje — od momentu
zakonczenia zimnej wojny w szczegdlnosci skon-
centrowano sig na regionie Europy Srodkowe;
i Wschodniej, gdyz panstwa te jasno wyrazity
wole opuszczenia ,szarej strefy” bezpieczenstwa,
zreformowania swoich sektoréw bezpieczen-
stwa na wzér panstw demokratycznych i dotg-
czenia do grona pafstw cywilizacji zachodnie;j.
W poézniejszych latach, ze wzgledu na koniecz-
nos¢ prowadzenia szeroko zakrojonych dziatah
w ramach wojny z terroryzmem, operowania
daleko poza terytorium traktatowym oraz bar-
dzo wymagajgcej pod wzgledem materialnym
i ludzkim operaciji ISAF w Afganistanie, Sojusz
skoncentrowat si¢ na budowaniu partnerstw
z tymi pahstwami, ktére byty w stanie wspomoéc
jego dziatania w zwalczaniu Al-Kaidy i innych
grup terrorystycznych. Zintensyfikowano zatem
wspbtprace przede wszystkim z Unig Europejskq

(obecnie jest to kilkadziesigt obszaréw prak-
tycznej wspbtpracy, w tym kluczowa: obrona
cyberprzestrzeni”) i tzw. partnerami globalnymi
(Partners across the Globe — PATG). Skoncen-
trowano sig wobec tego na zaciesnianiu wiezi
z pahstwami regionu MENA i prébach (czesto-
kro¢ bardzo nieudanych) doradztwa w zakresie
reform sektora bezpieczehstwa w tych pafn-
stwach, a nawet z Uniq Afrykanskq (w 2015 r.
otworzono nawet Biuro tgcznikowe NATO w Kwa-
terze Gtownej UA).

Nic nie wskazuje na to, by partnerstwa te byty
zawierane wedle jakiego$ klucza (np. geogra-
ficznego). Decyduje o tym zazwyczaj pewna
potrzeba dorazna (jak w przypadku Afganistanu,
Iraku czy Pakistanu), cheé skorzystania z pew-
nych zdolnosci (Japonia, Australia). Zwraca
jednak uwage fakt, iz Sojusz do tej pory nie ma
~pomystu” na to, w jaki sposdb i w jakim zakresie
wspdtpracowac z pafistwami o ustabilizowanej
pozycji mocarstwa regionalnego, jak np. Indie,
czy pafstwami, ktére wykazujg ambicje global-

1 B. Gérka-Winter, Polityka partnerstw Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego na przetomie wiekéw.
stan obecny i perspektywy, [w:] Waldemar Paruch, Marek Pietras, Beata Surmacz, Sojusz
Pétnocnoatlantycki w Srodowisku niepewnos$ci i zmiany. Dwadziescia lat cztonkostwa Polski,

Wydawnictwo Sejmowe 2020, s. 212-230.

K Na podstawie Wspélinej Deklaraciji (Joint Declaration), podpisanej podczas posiedzenia Rady
Potnocnoatlantyckiej w Warszawie w 2016 r., realizowanych jest ponad 70 inicjatyw wspotpracy.



ne (jak Chiny) lub z Japonig, ktéra dynamicznie
odbudowuje swéj potencjat wojskowy, usuwajgc
przeszkody prawne narzucone po zakoficzeniu
drugiej wojny Swiatowe.

Mozna by przypuszczag, ze wywotana inwazjg
na Ukraing konieczno$¢ ponownej koncentracji
na tzw. obszarze traktatowym NATO, zaréwno
w sensie politycznym, jak i militarnym, ograni-
czy inne misje Sojuszu (zwalczanie terroryzmu,
projekty reform sektora bezpieczenstwa w pafi-
stwach odlegtych od obszaru tradycyjnych misji
Sojuszu), a zatem wywota efekt zmniejszenia
zainteresowania prowadzeniem polityki part-
nerstw globalnych. Bytby to ogromny btgd. Po-
mijajgc juz oczy-
wisty fakt, iz wiele
zagrozeh poza-
militarnych (jak
np. przestepczose
w cyberprze-
strzeni, operacje
dezinformacyj-
ne, wptywanie na
procesy wyborcze
w panstwach NATO) w sposdb oczywisty dotyczy
panstw zachodnich/cztonkéw NATO, to kluczo-
we znaczenie bedzie miata w najblizszej przy-
sztosci wspdtpraca o charakterze politycznym.
Jak pokazujg postawy panstw tzw. Globalnego
Potudnia, proces izolacji Rosji na arenie miedzy-
narodowej, czego spodziewano sie jako natu-
ralnej reakcji na nielegalng inwazje wojskowq
na terenie suwerennego panstwa, nie nastqpit
w zakresie ani tempie oczekiwanym przez pah-
stwa zachodnie. Obok Chin Rosja wciqz pozosta-
je liderem wielu inicjatyw w panstwach Global-
nego Potudnia, prowadzi intensywnq wymiane
handlowg, w tym w sferze uzbrojenia i surowcow
energetycznych (jak np. z Indiami), utrzymuije,
a nawet umacnia swoje wptywy w panstwach
afrykanskich poprzez organizacje najemnikéw
typu Grupa Wagnera, posiada szerokie i do-
brze ugruntowane wptywy polityczne, medialne,
aw wielu pafistwach prowadzi szeroko zakrojone

18 Dane za: SIPRI Yearbook 2019, www.sipri.org.

Proces izolacji Rosji na arenie
miedzynarodowej, czego
spodziewano sig jako naturalnej
reakcji na nielegalnqg inwazje
wojskowq na terenie suwerennego
panstwa, nie nastqpit w zakresie
ani tempie oczekiwanym przez
panstwa zachodnie.
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operacje dezinformacyjne przeciwko panstwom
Zachodu. Farmy rosyjskich trolli atakujqce poli-
tyke Stanéw Zjednoczonych funkcjonujg nawet
w pafistwach tak odlegtych od Swiatowej sceny
politycznej jak Ghana czy Nigeria. Rosja zacho-
wuje rowniez swoje, zbudowane jeszcze w okre-
sie zimnej wojny, wptywy w wielu paistwach
afrykanskich i panstwach Ameryki tacifskiej.
W trakcie ostatniej misji panstw afrykanskich
na Ukraine, ktora reklamowana byta joko ,misja
pokojowa”, de facto zabiegaty one o to, by przed
szczytem BRICS Kijow podjat inicjatywe dyplo-
matyczng majgcg na celu zniesienie miedzy-
narodowego nakazu aresztowania hatozonego
na Putina i wydanego przez MTK. Pokazuje to site
wptywdw Rosji. Pozy-
cja Rosji w panstwach
tzw. Globalnego Potu-
dnia, wraz ze Scistym
sojuszem z Chinami,
prowadzi do sytuaciji,
w ktérej organizacje
o powszechnym czton-
kostwie, takie jak ONZ,
majq wtasciwie zwig-
zane rece w kwestii naktadania bardziej dotkli-
wych sankcji na Rosje. Wiekszos¢ tych pafistw
uznaje wojne Rosji przeciw Ukrainie za konflikt
regionalny, naturalng konsekwencje rozpadu
ZSRR i uznaje prawo Rosji do realizacji swoich
interesébw w regionie, ktéry nadal uznajq za
przestrzeh posowieckq.

Ciekawym partnerem dla NATO mogtyby by¢
réwniez Indie, z budzetem obronnym opiewa-
jacym na kwote ok. 74 mid dolaréw. W obliczu
istniejgcych wciqz niedostatkéw budzetowych
wsérdd europejskich cztonkéw NATO ma to zna-
czenie niebagatelne®™. Indie dysponujq duzymi
mozliwo$ciami prowadzenia operacji z uzy-
ciem nowoczeshego uzbrojenia, z czego Sojusz
w okreslonych przypadkach mogtby odniesé
ogromne korzysci. Pomimo faktu, ze debaty
o potrzebie intensywniejszej wspotpracy pomie-
dzy partnerami trwajg od niemal dwéch dekad,




ich efekty sq poki co bardzo ograniczone™. So-
juszowi nie udato sig sformalizowaé stosunkéw
z Indiami, a nawet zawiqza¢ efektywnego tak-
tycznego partnerstwa w trakcie trwania operaciji
ISAF w Afganistanie, mimo zbieznosci intereséw
i podobienstw w definiowaniu zagrozen ptyng-
cych dla regionu z faktu pogtebiajgcej sie okre-
sowo destabilizacji tego kraju. Przeszkodq jest
tu zapewne do$¢ dogmatyczna postawa Indii,
ktére wcigz uznajg ONZ jako jedyng organiza-
cje legitymizowanqg do podejmowania dziatal-
nosci militarnej w obronie swiatowego pokoju
i bezpieczenstwa oraz nie akceptujq ingerenciji
pafstw w sprawy wewnetrzne innych krajow.
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Nie mozna jednak wykluczy€, ze narastajgce
tempo rywalizaciji ze strony Chin oraz poczucie
zagrozenia ptyngce z rosngcej potegi sqsiada
skioni ostatecznie Indie do poszukiwania bar-
dziej intensywnych relacji z NATO.

Zabieganie o zmiane postrzegania Rosji wéréd
panstw Globalnego Potudnia — z wiarygodnego
i siinego partnera na panstwo bedqgce w swojej
schytkowej fazie potegi, niepewnego dostawce
broni i uzbrojenia — bez waqtpienia lezy w in-
teresie Sojuszu. Nadchodzgcy szczyt w Wilnie
powinien by¢ doskonatq okazjq do przemyslenia
polityki partnerstw.

9 Vide: R. Helbig, NATO-India: Prospects of a Partnership, ,NDC Papers”, Il 2012, nr 73, www.ndc.nato.int,

(dostep: 1lipca 2023 r.).
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Rekomendacje dla Polski

Najnowsza Strategia Bezpieczenstwa Narodo-

wego Standéw Zjednoczonych z 2022 r. okresla
nadchodzgcqg dekade jako czas, ktéry zadecydu-
je o tym, czy Swiat pogrqzy sie w chaosie wojny,
czy bedzie okresem budowania stabilizacji?’. To
zatozenie wydaje sig by¢ sformutowane wyjqgt-
kowo trafnie. Przed nadchodzgcym szczytem
w Wilnie, ale tez w kolejnych latach, Polska po-
winna zabiegac o nastepujgce kwestie:

Presja na petng, definitywngq i trwatq prze-
grang Rosji w wojnie z Ukraing powinna by¢
statym elementem dziatah polskiej dyplo-
macji w NATO. Upadek Ukrainy i zainsta-
lowanie tam prorosyjskich wtadz bedzie
oznaczato zrealizowanie sie scenariusza
biatoruskiego, czyli postepujgcej pomie-
dzy tymi pafstwami integracji politycznej
i wojskowej oraz budowy instytucjonalnych
zwiqzkdéw na ksztatt konfederaciji z Federacjq
Rosyjskq. Tego typu uktad bedzie ciggtym
zrédtem destabilizacji w ciggu nastgpnych
lat. Oznacza to wydtuzenie sie granicy NATO
z panstwami zagrazajgcymi jego bezpie-
czenstwu o prawie tysigc kilometréw (wiq-
czajqc granice z Biatorusiq) i state prowoko-
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wanie incydentéw o charakterze militarnym
i pozamilitarnym. Na forum NATO nalezy
ttumaczyé, iz przekonanie o tym, ze pokdj
nalezy zawrze¢ za wszelkq cene (przede
wszystkim za koncesje terytorialne), jest
najgorszym z mozliwych rozwiqzan. Nalezy
réwniez uswiadamiaé sojusznikom, iz po-
wszechne w niektorych kregach eksperckich
przekonanie, ze ,staba Rosja jest grozniejsza
niz silna Rosja” jest fatszywym dylematem
i nie powinna sktania¢ panstw Zachodu do
zadnych ustgpstw, nawet w obliczu retoryki
rosyjskiej odwotujgcej sig do pogrdzek uzycia
broni nuklearne;j.

Nacisk na state dozbrajanie flanki wschod-
niej. Polska dyplomacja powinna zabiega¢
o to, by proces dozbrajania flanki wschodniej
miat charakter trwaty. Konieczna jest stata ak-
tualizacja planowania obronnego dla regionu
(wigczajge w to Finlandie oraz Szwecje mimo
trudnosci tej drugiej w zakohczeniu procesu
akcesyjnego), prowadzenie éwiczen o cha-
rakterze odstraszajgcym potencjalnych agre-
soréw (tu adresatem musi byé rowniez Biato-
rus) oraz nacisk na dyslokacije jak najwiekszej

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/10/Biden-Harris-Administrations-

National-Security-Strategy-10.2022.pdf.




liczby zotnierzy NATO w regionie. Plany te mogg
zostac utrudnione w przypadku podpisania
porozumienia o zawieszeniu broni przez Ukra-
ing i Rosje, a w dalszej perspektywie przy zmia-
nie administracji w USA po wyborach w 2024
roku. Niezaleznie od tego, kto przejmie stery
w Biatym Domu, poczucie ,war fatique” (do
ktérego wczesniej przyczynity sie gtdwnie
dwie dekady ostatecznie przegranej wojny
w Afganistanie) oraz eksponowanie w nowej
Strategii Bezpieczenstwa z 2022 roku, zaréwno
przez Demokratéw, jak i Republikanéw, zagro-
zenia ze strony Chin mogq by¢ argumentem
przeciwko utrzymywaniu duzych zasobdw
militarnych na flance wschodniej przy sce-
nariuszu zawieszenia broni pomigdzy Rosjq
a Ukraing. Nalezy stale podkresla¢ fakt, ze
Rosja wykorzysta ten czas do odbudowania
swojego potencjatu militarnego, by ponownie
zagrozi€ panstwom Zachodu, a szczegblnie
panstwom wschodniej flanki.

Nawet w scenariuszu dotkliwej porazki Ros;ji
i trwatego obnizenia sig jej ekonomiczne-
go standingu, nadal nie mozemy wyklu-
czy€ scenariusza wewnetrznej implozji w
tym kraju (atmosfera po buncie Prigozyna
sprzyja kreaciji takich scenariuszy), co réw-
niez oznacza konieczno§¢ statego moni-
torowania zagrozeh generowanych przez
Rosje pogrqzonq w wewnetrznym chaosie.
W tym przypadku nalezy rowniez podkreslac
fakt,izpahstwa Zachodu nie powinny ,schodzi¢
z obranej drogi”, wizualizujgc zagrozenie ze
strony agresywnych rosyjskich ,watazkow”
jako swego rodzaju wigksze zto niz ,agre-
sywny, ale przewidywalny Putin”. To kolejny
fatszywy dylemat, ktéry moze wptyngé na
polityke Zachodu.

Potencjat atakéw hybrydowych. Planowane
dyslokowanie na Biatorusi kwatery gtéwnej
najemnikéw Wagnera stwarza kolejne po-
wazne zagrozenia na granicach Polski i Litwy
z Biatorusiq. Polska powinna jak najszybciej
zasygnalizowaé swoje obawy sojusznikom
i zasugerowaé rozwiqgzania sojusznicze
w odpowiedzi na mozliwe incydenty zbrojne
na granicy, ktoére zostangq zainicjowane przez
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osoby bez oznaczeh mogqcych utatwi€ ich
identyfikacje.

Program ,nucelar sharing” i obrona prze-
ciwrakietowa. Polska powinna utrzymaé
swoje zainteresowanie w uczestnictwie

w programie ,nuclear sharing”. Przeniesienie

na terytorium Biatorusi czesci rosyjskiego

arsenatu taktycznej broni nuklearnej sprawia,
ze ze strony tych panstw przetamana zostata

kolejna psychologiczna bariera nacisku na

panstwa zachodnie. W tym kontekscie Polska

powinna zabiegac o to, by uczestniczy¢ w jak

najwiekszej puli elementéw tego programu

(éwiczenia samolotéw bojowych, kwestie do-
wodzenia itp.). Ponadto blisko$¢ rosyjskiego

arsenatu jgdrowego daje podstawe do tego,
by Polska rozpoczeta negocjacije dotyczgce

dyslokacji rozwijanych przez amerykanskq

Agencjg Obrony Przeciwrakietowej systemow
zwalczajgceych rakiety w ich poczgtkowej fa-
Zie lotu (boost-phase). W przypadku agresiji

z terytorium Biatorusi przy uzyciu tych rakiet
daje to mozliwos¢ strgcenia pocisku juz na jej

terytorium. Rozwiqzanie takie powinno spo-
tkac€ sie z zainteresowaniem i przychylnosciq

innych pafnstw NATO, ktérych to zagrozenie

rowniez dotyczy.

Negocjacje w kwestii nowego sekretarza
generalnego NATO. Wobec przedtuzenia
o rok kadencji obecnego sekretarza gene-
ralnego Jensa Stoltenberga, Polska powinna
zabiegat o to, by urzqd ten objgt kandydat
z Polski. Wydaije sig, ze lista polskich ,atutow”
jeszcze wzrosta po rozpoczegciu wojny w Ukra-
inie. Od momentu przystgpienia do NATO
Polska jest bardzo zaangazowana w reali-
zowanie misji Sojuszu (udziat w operacjach
na Batkanach czy w Afganistanie i Iraku),
a od poczqtku wojny w Ukrainie jest jednym
z najwigekszych donatoréw pomocy woj-
skowej, spotecznej i liderem politycznego
wsparcia Ukrainy. W kolejnych latach Polska
planuje przeznaczy€ 4 proc. PKB na budzet
obronny, co jest jedng z wigkszych kwot (pro-
centowo) w Sojuszu. Wszystkie te argumenty
powinny zosta¢ uzyte w promowaniu pol-
skiego kandydata.



Cztonkostwo Ukrainy w NATO i gwarancje
bezpieczenstwa. Niewiele wskazuje na to, by
Ukraina przystgpita do Sojuszu w najblizszym
czasie. Przeciwni temu rozwigzaniu sq przede
wszystkim sami Amerykanie, czemu dat wy-
raz prezydent Biden, jasno komunikujqc, iz
nie ,zamierza niczego utatwiaé”, jesli chodzi
o0 wymagane od kraju kandydujgcego kry-
teria. Oznacza to, ze zasada nieprzyjmo-
wania do NATO panstw bedgcych w sta-
nie wojny zostanie podtrzymana i mimo
aktywnego lobbyingu panstw takich jak
Polska czy panstwa battyckie oraz mimo
nadzwyczajnej sytuaciji, dla Ukrainy nie
zostanie stworzony precedens w polityce
Sojuszu. Wobec przyjecia Ukrainy do NATO
W najblizszym czasie mozna spodziewaé
sie rébwniez sprzeciwu wielu innych panstw:
Niemiec (tradycyjnie prowadzq ostrozng
polityke wobec poszerzania Sojuszu o pan-
stwa z ,przestrzeni postsowieckiej”), ale tak-
ze Turcji i Wegier. Szczegdlnie Viktor Orbdn
otwarcie manifestuje swojg sympatie dla
Putina poprzez stwierdzeniq, ze ,nie jest on
zbrodniarzem wojennym?”, a Ukraina ,nie jest
juz niepodlegtym panstwem”.

Najbardziej prawdopodobne sqg zatem dwa
scendriusze: omawiany od pewnego czasu
~model izraelski” majgcy wymiar polityczny
(state poparcie Ukrainy na forach réznych or-
ganizacji, w tym ONZ) oraz wojskowy (finan-
sowanie projektéw wojskowych, budowanie
obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej
i szereg innych przedsigwzigé militarnych).
Staboscig tego modelu jest jednak fakt, ze
sita ukraifiskiego lobby w Kongresie jest
nieporébwnywalnie mniejsza niz sita lobby
izraelskiego, a po ewentualnej zmianie ad-
ministracji w USA na mniej przychylng — np.
w przypadku ponownej wygranej Donalda
Trumpa - finansowanie ukraifskiego sektora
zbrojeniowego moze sie zasadniczo zmniej-
szy€. Innym modelem bytyby gwarancje trak-
tatowe udzielone przez Stany Zjednoczone,
Wielkq Brytanie, Francje i Niemcy. Obydwa
modele pozostawiajq jednak Ukraing w tzw.
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szarej strefie bezpieczenstwa, szczegdlnie
biorqgc pod uwage fakt, ze inwazji rosyjskiej
nie powstrzymaty postanowienia memoran-
dum budapesztanskiego. Realna ochrona
ukraifskiego terytorium bedzie mozliwa tylko
dzieki cztonkostwu w NATO, systematyczne-
mu planowaniu obronnemu, éwiczeniom
interoperacyjnosci wojsk itp. Dodatkowo
pozostawienie Ukrainy bez perspektywy
cztlonkostwa w najblizszej przysztosci bedzie
skutkowa¢ ostabieniem morale ukraihskiego
wojska, wigkszym wahaniem panstw dona-
toréw w kwestii inwestowania w odbudowe
Ukrainy (nizszy poziom bezpieczehstwa in-
westycyjnego).

Niezaleznie od tych przeszkdéd Polska po-
winna aktywnie zabiega¢ o to, by sojusz-
nicy wyznaczyli konkretny harmonogram
przystgpienia Ukrainy do NATO ze wzgledu
na powyzsze czynniki. Polska dyplomacja
powinna réwniez naciskaé, by do momentu
uzyskania przez Ukraine cztonkostwa w Soju-
szu, uzyskata ona status US major non-NATO
ally. Propozycja ustawy w tej kwestii (takze
w odniesieniu do Gruzji) zostata przedtozona
w Izbie Reprezentantoéw juz w 2019 r. i pomi-
mo pozytywnej rekomendacji niezaleznej
instytucji — tzw. Komisji Helsinskiej (Komisja
USA do spraw Bezpieczenstwa i Wspotpracy)
nie zostata do tej pory przyjeta. Status ten
pozwala przede wszystkim na lepszq instytu-
cjonalnqg organizacje wspotpracy wojskowej
z danym pafstwem i zabezpiecza jq przed
politycznymi turbulencjami. WatpliwoSsci
moze budzi¢ fakt, ze status taki otrzymujq za-
zwyczaj ci sojusznicy USA, ktérzy nie aspirujq
do cztonkostwa w NATO (Pakistan, Kolumbia).
Mimo tego nic nie stoi na przeszkodzie, by
o cztonkostwo sige ubiegaé, majqc jedno-
czednie zabezpieczenie w postaci takie-
go statusu.

Biorqc pod uwage szereg przeszkdd natury
politycznej, ktére bedq staty na przeszko-
dzie cztonkostwa Ukrainy w NATO, wydaje
sie, ze opcja uzyskania tego statusu bytaby




NATO przed posiedzeniem Rady Pétnocnoatlantyckiej na Litwie

dla Ukrainy najkorzystniejsza i w przypad-
ku ,rozmywania si¢” tematu strukturyzaciji
wspotpracy z Ukraing powrdt do tego tematu
wydaije sig uzasadniony jako swego rodzaju
~Oopcja rezerwowa”.

Jednoczesnie Polska powinna uswiadamiaé
sojusznikom, iz rozumowanie typu ,pozycja
negocjacyjna Ukrainy bedzie silniejsza wraz
z odbijaniem przez niq kolejnych zajetych
przez Rosjan terytoridw” jest rozumowaniem
btednym. Cztonkostwo Ukrainy w NATO lezy
w interesie Sojuszu i nie powinno by¢ uza-
leznione od postgpdédw w dziataniach woj-
skowych. Sam fakt utrzymywania kontroli
nad wiekszosciq terytorium, mimo trwajgcej
od lutego 2022 r. petnoskalowej agresji, po-
winien by¢ najlepszg rekomendacijq dla jej
cztonkostwa.

Wykorzystywanie polskiej dyplomaciji
i kontaktow bilateralnych w celu promowa-
nia wartosci NATO w krajach Globalnego Po-
tudnia. Polska (i kilka innych pafstw Sojuszu)
posiada dobre i konstruktywne relacje
zwieloma panstwami tzw. Globalnego Potu-
dnia, uksztattowane jeszcze w okresie zimnej
wojny. Dlatego na forum NATO powinna za-
biega¢ o to, by Sojusz podjqt z nimi wspot-
prace o charakterze bardziej systemowym.
Polska rozwijata i rozwija dobre konstruktyw-
ne relacje z panstwami Bliskiego Wschodu
(takze z Iranem), z Indiami, a takze z Turcjq,
ktéra cho¢ jest cztonkiem NATO, to jednak
prezentuje bardziej niz dwuznaczng postawe
wobec Rosji i samego Putina (co ostatnio
manifestuje sie w planach osobistego spo-
tkania przywddcéw obydwu panstw). Polska
posiada zaréwno potencjat dyplomatyczny,
jak i analityczny, by ttumaczy¢ tym pan-
stwom ryzyka zwigzane z umachianiem po-
zycji Rosji, zaopatrywaniem jej w brof (Iran)
czy zakupami broni w Rosji (Indie). W inte-
resie Polski i innych pafstw NATO jest row-
niez trwate oddziatywanie na rzqdy panstw
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szczegblnie z Bliskiego Wschodu, by dostrze-
gty ryzyka dla swoich obywateli zwigzane
z ofertami nielegalnej imigraciji, ktére Rosja
i Biatorus traktujq jako element wojny hybry-
dowej prowadzonej z panstwami Zachodu.
Argumentem za podjeciem trwalszej sys-
temowej wspbtpracy z pafstwami Global-
nego Potudnia jest fakt, iz kilku istotnych
sojusznikéw z NATO ma juz duze doswiad-
czenie w kooperaciji z sitami zbrojnymi np.
Indii. Przyktadem jest Francja, ktéra w 2019
roku zorganizowata duze manewry mor-
skie z udziatem okretéw marynarek wojen-
nych obydwu pafstw na Oceanie Indyjskim
w poblizu Goa. Scenariusz ¢wiczeh obejmo-
wat naturalnie ochrone szlakéw handlowych
na akwenie. W interpretacji wiekszosci eks-
pertdw manewry byly bez watpienia swe-
go rodzaju pokazem sity wobec Chin, ktore
w miare realizacji inicjatywy Pasa i Szlaku,
w dituzszym okresie mogq zagrozi¢ dominaciji
indyjskiej na tym akwenie (zgtaszajq takze
coraz wigcej roszczef terytorialnych wobec
wysp na Morzu Potudniowochifskim) oraz
przygotowaniem do ochrony szlakéw han-
dlowych w tym regionie?. Coraz $cilejsza jest
réwniez wspétpraca Stanéw Zjednoczonych
i Indii, np. w obszarze energetyki jgdrowe;.

Wojnainformacyjna. Mimo faktu, iz w wyniku
zacietego oporu stawianego przez Ukra-
ing i dominaciji ich przekazu w przestrzeni
informacyjnej pozycja Rosji w tej domenie
ulegta znaczgcemu ostabieniu, nie oznacza
to, iz jej przekazy nie docierajg do odbior-
cow we wszystkich regionach Swiata. Nawet
w Stanach Zjednoczonych mozna odnalezé
rosyjskie narracje w kanatach popularnych
YouTuberéw, czy nawet w mainstreamowych
mediach. Doswiadczenie Rosji w postugiwa-
niu sie tzw. Srodkami aktywnymi, do ktérych
nalezy dezinformacja, jest znacznie diuzsze
niz dodwiadczenie pahstw zachodnich i siega
wielu dekad wstecz, do czaséw sowieckich.
Roéwniez ogrom przeznaczanych srodkow

Vide: np. M. Karczewski, ,Wielka Gra” na Oceanie Indyjskim. Chiny, Indie i Stany Zjednoczone
w globalnej rywalizacji mocarstw, ,Refleksje” 2012, nr b.



finansowych i budowanie przez cate dekady
wplywdw w zakresie informacji w wielu re-
gionach $wiata powoduje, ze strategiczne
narracje rosyjskie sg mocno zakorzenione
w infosferze. Nie dotyczq one tylko i wytgcznie
wojny w Ukrainie, ale szeregu innych kwestii
(ruchy antyszczepionkowe, ruchy separa-
tystyczne, ingerencja w wybory, wspieranie
ugrupowan skrajnie prawicowych, narracje
o stabosci Unii Europejskiej, o agresywnych
zamiarach NATO itp.).

Przez ostatnie kilka lat NATO podjeto bezprece-
densowe wysitki na rzecz promowania swojej
misji i pokazania wartosci, ktérymi kieruje sie
Sojusz (co bywato kwestionowane nawet przez
niektorych jego cztonkéw, np. Francje czy Wegry).
Wigkszos€ komunikatéw i narraciji, ktére sq wy-
korzystywane do budowania ,solidnej marki”
NATO, jest jednak skierowanych do ,wewngtrz”,
a nie do $wiata zewnetrznego. Wiele dziotaf NATO
koncentruje sie na ,przekonywaniu przekona-
nych” (politykéw, ekspertoéw bezpieczenstwa itp.).
Jak pokazuje wiele badan — wiedza o Sojuszuy,
jego misji i celach bywa powierzchowna nawet
w spoteczehstwach zachodnich (szczegoélnie
wsérdéd miodziezy panstw zachodnich nie pamie-
tajqcej okresu zimnej wojny). Zarbwno w USA, jak
i w Europie mamy do czynienia z gtebokimi prze-
mianami spotecznymi spowodowanymi masowq
imigracjq z krajow niebedqgcych cztonkami NATO.
Miodziez ta nie ma zadnych historycznych (ani
pozytywnych, ani negatywnych) doéwiadczen
z Sojuszem, ktéry postrzega jako rodzaj organi-
zacji prowadzqgcej wojny na dalekich teatrach
dziatan, ktérych cele nie sq zrozumiate. Wiek-
szo$¢ jego dziatanh, takich jak budowanie pokoju,
pomoc najstabszym grupom w réznych krajach
nie jest wystarczajgco rozpropagowanych. Tych
zmian w strukturze spoteczefistw nie mozna lek-
cewazy¢. Wptyng one nie tylko na postrzega-
nie NATO, ale takze na zdolnosci mobilizacyjne
panstw w wypadku konfliktu.

Polska i inne kraje cztonkowskie powinny zatem
poswigci¢ znacznie wiecej energii i zasobow fi-
nansowych na promowanie misji Sojuszu juz na
poziomie edukaciji licealnej, a nie na docieraniu
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wytgcznie do studentdw zainteresowanych kwe-
stiami bezpieczehAstwa na uczelniach wyzszych.
NATO powinno réwniez organizowag, korzystajgc
z resortdw obrony i ministerstw edukacji oraz
Srodowisk organizacji pozarzgdowych w swoich
panstwach cztonkowskich, wigcej wizyt studyj-
nych dla uczniéw w kazdym wieku, propagowaé
wiedze o NATO poprzez specjalnie przygotowane,
dostosowane do wieku odbiorcéw gry (jak Na-
tonia). Ponadto, co wazne, przekaz powinien byé
inaczej skonstruowany, jesli chodzi o poszcze-
golne kraje. W niektorych z nich wiedza o NATO
jest na catkiem dobrym poziomie, w niektoérych
pozostaje on organizacjq o do$¢ enigmatycznych
celach. Zadne jedno uniwersalne rozwigzanie nie
istnieje, to gtdwnie panstwa cztonkowskie mogq
okresli¢ i postawi€ diagnoze co do potrzeb polityki
informacyjnej wobec miodszych pokoler. Co wie-
cej, wysitek ten powinien by¢ staty, prowadzony
nie tylko od ,kampanii do kampanii” (jok NATO
w 70. rocznice powstania) czy NATO Youth Sum-
mit, ale bardziej regularny i metodyczny.

Budowanie pozytywnych narracji jest rownie
wazne jak przeciwdziatanie dezinformaciji, ktéra
jest wszechobecnym zjawiskiem we wspbtcze-
snym $Swiecie. Jak pokazujq wszelkie badaniag,
do zdobywania informacji mtodziez wykorzystuje
gtéwnie media spotecznoSciowe. Chociaz obec-
no$¢ NATO w mediach spotecznos$ciowych znacz-
nie wzrosta w ciqgu ostatnich kilku lat, to wcigz
jest niewystarczajqgca, aby zaspokoi¢ potrzeby
tej grupy. ,.Chmura” fatszywych informaciji jest
kreowana przez réznego rodzaju influencerow:
politykdw, celebrytéow, uznanych dziennikarzy,
blogerdéw, a nawet naukowcéw, ktérzy propaguijq
réznorakie tezy w stylu: ,rozszerzanie NATO na
Wschéd byto btedem i doprowadzito do wojny”,
,NATO dato gwarancjg Rosji, ze nie rozszerzy sie na
Wschéd”. Réwniez liczne opinie na temat erozji
instytucji demokratycznych, korupciji polityczne;,
chaosu i schytkowosci instytuciji zachodnich, nie-
skutecznosci organizacji miedzynarodowych (jak
np. UE w okresie pandemii COVID-19), defetyzmu
wobec projektu integraciji z UE pokazujq silny
wptyw propagandy prorosyjskiej. Poza kwestiami
polityki bezpieczenstwa jest caly szereg tema-
tow, ktére sq podsycane przez prorosyjskie me-




dia — jak opinie skrajnych ruchdéw ekologicznych,
kampanie organizacji antyszczepionkowych itp.
Najbardziej podatne na réznego rodzaju propa-
gande sq naturalnie te grupy miodziezy, ktére
sympatyzujq ze skrajnymi ruchami politycznymi.
Stronniczo$¢ ideologiczna sprawia, ze tatwiej
padajg ofiarg réznego rodzaju propagandy
i dezinformacji oraz mniej chetnie weryfikujq
informacje, ktére czerpiq ze zroédet, ktére bez-
krytycznie wspierajg. Warto podkresli¢, ze kazda
z tych grup jest podatna na bezposredniq ro-
syjskq propagandeg, ale cze$¢ dezinformaciji jest
wchtaniana w sposéb nieformalny. Przyktady
typowych przekazéw lub poje¢ ideologicznych,
takich jak:

Zachdd jest ,zgnity”: Zachéd zagraza trady-
cyjnym wartoéciom (rodzing, religia), pro-
mujgc nowe ,ruchy” i postawy spoteczne;
NATO jest stabsze niz w okresie zimnej wojny;
NATO nie powinno sig rozszerza€, poniewaz
byto to wyrazne zobowigzanie podjete wo-
bec Rosji w Akcie Stanowigcym NATO—-Rosja;
NATO nie zamierza pomagac swoim pan-
stwom cztonkowskim w stanie konfliktu;
NATO jest organizacjq przestarzatq, skupia-
jacq sie gtéwnie na kwestiach wojskowych
w nowym Srodowisku bezpieczefistwa, kt6-
re nie opiera sie wytgcznie na kwestiach
wojskowych;

NATO jest organizacjqg antyrosyjskq;

NATO planuje atak na Rosjeg;

NATO jest instrumentem polityki Standw Zjed-

NATO przed posiedzeniem Rady Pétnocnoatlantyckiej na Litwie

noczonych, ktére wciggnie pahstwa czton-
kowskie do prowadzonych przez siebie wojen.

Zwalczanie tych narracji musi si¢ odbywaé nie
tylko poprzez dziatanie instytucji specjalnych
NATO (takich jak StratCom, NATO PDD), ktére
nalezy powaznie dofinansowag, ale poprzez statq
wspbtprace z platformami spotecznosciowymi
(Facebook, Google, Twitter, Instagram, TikTok)
i wykorzystaé¢ zaawansowane technologie (al-
gorytmy Al) do identyfikowania dezinformagiji
rozpowszechnianych na temat NATO i jego dzia-
tan. Obywatele rzadko odwiedzajq strony NATO
w celu sprawdzenia informacji, raczej opierajq sie
na opiniach w réznego rodzaju mediach. Nalezy
rowniez organizowac regularne wizyty mtodych
dziennikarzy w Kwaterze Gtownej NATO, aby mieli
kontakt z dynamiczng ewolucjq, jaka zachodzi
w Sojuszu (ze wzgledu na zmieniajqce sig srodo-
wisko bezpieczefnstwa). Powinni by¢ regularnie
informowani o procesie adaptacji do NATO, aby
druga strona (ogromna machina ,farm trolli,
ktére sq de facto dobrze finansowanymi przez
Kreml regularnymi korporacjami) nie korzystata
z braku swego rodzaju dynamizmu tych biurokraciji.

Polska posiada ogromne doswiadczenie w de-
mistyfikacji rosyjskich narracji strategicznych,
dlatego powinna duzo aktywniej niz do tej pory
uczestniczy¢ w ksztattowaniu strategicznej ko-
munikacji NATO.
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